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1. Izghtibas iestades visparigs raksturojums

1.1 Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas 2020./2021.macibu gada.

Izglitibas Izglitibas | Isteno$anas Licence Izglitojamo skaits, (Izglitojamo skaits,
programmas |programmas| vietas adrese Nr. Licenc@sanas uzsakot noslédzot
nosaukums kods (ja atSkiras no datums programmas programmas

juridiskas apguvi vai uzsakot|  apguvi vai
adreses) 2020./2021.mac.g. noslédzot
2020./2021.mac.g.
uz 31.05.2021.
Zvaigznu iela-
6, Inc¢ukalna
Vispargjas pagasts
pirmsskolas | 51011111 . | V-5781 | 05.11.2012. 154 156
izglitibas Gaujaslicu
programma iela-5,Gauja,
Incukalna
pagasts

1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodro$inajums.

Nr.p.k. Informacija Skaits Komentari (nodros$inajums un ar to
saistitie izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)
1. Pedagogu skaits izglitibas iestade, Iestade ir nodroSinata ar
noslédzot 2020./2021.mac.g. 19 nepiecieSamo personalu izglitibas
(31.08.2021.) programmas Tstenosanai.
2. Ilgstosas vakances izglitibas iestadée C
(vairak ka | menesi) 2020./2021 mic.g. 1 Vakanci aizpild}jam01.07.2021.
3. Izglitibas iestadeé pieejamais atbalsta 5 Skolotajs logopéds un pirmsskolas

personals, noslédzot 2020./2021.mac.g.

iestazu un skolu masa.

1.3. Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos
rezultatus 2021./2022.mac.g. (kvalitativi un kvantitativi, izglitibas iestadei un izglitibas
iestades vaditajam):
Prioritates ,,VertéSana — ka neatnemama macibu procesa sastavdala, kas balstita uz iestades
turpmakas attistibas vajadzibam un ir vérsta uz saskanotu pedagogisko darbibu.”
sasniedzamie rezultati:

1.3.1. Kvalitativi:

1.3.1.1. bérnu macibu sasniegumu vértesana notiek pec PII Minka izstradatas
vertéSanas kartibas, atbilstoSi valsts pirmsskolas vadlinijas noteiktajiem
vertéSanas pamatprincipiem;
1.3.1.2. pedagogi ir apguvusi un pielieto vienotu vértésanas kartibu, ievérojot
sistematiskuma principu;
1.3.1.3. Vecaki - ka galvenie iestades sniegto pakalpojumu kvalitates vertetaji.
Vecaki aktivak iesaistas audzinasanas un macibu procesa.

1.3.2. Kvantitativi:




1.3.2.1. skolotaji 1x ménesT veic bérna macibu sasniegumu vertésanu e-klase 4
apguves ltmenos ( “S” - sacis apgiit; “T” — turpina apgit; “A” — apguvis; “P” —
apguvis padzilinati), 7 macibu jomas, 6 caurviju prasmes;

1.3.2.2. vismaz 2 reizes gada pedagogiskajas sédés pedagogiem ir radita
iesp&ja kopigi analizet datus par iestades darbu kopuma;

1.3.2.3 Tiek veicinata sadarbiba un informacijas apmaina ar izglitojamo
gimeném e- klasé. Katru dienu e- klases grupas zurnala tiek ielikta informacija
par galvenajam dienas aktivitattm un veicamajiem uzdevumiem.. Izglitibas
iestade regulari, 1 x ménest péc macibu teémas nosléguma, informe vecakus
par bérnu sasniegumiem dazadas dzives jomas, par macibu sasniegumu
izaugsmi.

2. Izglitibas iestades darbibas pamatmerki

2.1.1zglitibas iestades misija —b&rniem atbilstoS§i vecumam ar rotalu palidzibu ir iespgja
iepazit sevi, dabu, sabiedribu, ka ar1 attistit ieradumus un tikumus (atbildiba, drosme,
uznemiba, merktieciba, savaldiba, mereniba, tolerance, laipniba, lidzcietiba, taisnigums,
solidaritate), kas balstiti vértibas (dziviba, ciena, gimene, darbs, daba, latviesu valoda un

Latvijas valsts) .

2.2.1zglitibas iestades vizija par izglitojamo — aktivs, patstavigs, paspietickams un zinatkars
beérns, ar veseligu paSapzinu un savu sp&ju apzinasanos.
2.3.1zglitibas iestades vértibas cilvékcentréta veida — droSiba, ciena, atbildiba, patriotisms,

kulturidentitate un valstiskas apzinas veidoSana.

2.4.2020./2021.macibu gada darba prioritatés (mérki, uzdevumi ) sasniegtie rezultati:

2.4.1.Iestades prioritate-* Nodrosinat kvalitativu pirmsskolas izglitibu labveliga, drosa
vide, ar mérki sagatavot beérnus macibam skola un talakai dzivei kopuma”:
2.4.1.1 kompeten¢u macibu satura apguvé tiek izmantotas metodes, kuras
balstitas uz audzeknu praktisko darbibu;
2.4.1.2.tiek sekmétas bérnu caurviju prasmes — pilsoniska lidzdaliba, ka

galvena apglistama prasme;

2.4.1.3. tiek stiprinatas bérnu vertibas un tikumi patriotisma, kultiiridentitates

un valstiskas apzinas veidoSana.

2.4.2. lestades prioritateé ,,Vienotas darbinieku izpratnes veidoSana par pirmsskolas

mérkiem un uzdevumiem?:

2.4.2.1.ir pilnveidota ieksgja komunikacija efektivakai aktualas informacijas

apritei;

2.4.2.2. ir pacelta pedagogu profesionala kompetence, lai pilnveidotu lietpratiba
balstita satura un pieejas kvalitativu TstenoSanu;

2.4.2.3.tiek palielinats kolektiva saliedéjosu pasakumu skaits, lai stiprinatu
darbinieku izpratni par vienotas vizijas un mérku izvirziSanu un sasniegSanu.

3. Kriteriju izvertejums

3.1 Kritérija ,,Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Tiek nodroSinata efektiva iestades darbibas
paSveértéSana, ar to  saistita  attistibas
planoSana, iesaistot izglitibas iestades darbiba
visas  mérkgrupas:  dibinatajs,  vecaki,

Noteikt jaunus attisttbas mérkus un prioritates
atbilstosi jaunajai ATR reformai.

lesaistit izglitibas iestades darba planoSana un
noveértéSana jaunizveidota novada izglitibas




darbinieki.

darbiba ieinteresétas mérkgrupas.

Izglitibas iestades vadiba nodroSina labveligu
darba vides mikroklimatu izglitibas iestade.
Tiek rikotas administrativas sanaksmes, kuras
tiek runats par iestades darbibas un attistibas
jautajumiem. Apméeram 80% izglitibas
iestades darbinieku izprot iestades misiju,
viziju un mérku sasniegSanu. Darbinieku
sastavs lielakoties ir nemainigs.

Merktiecigak planot tehnisko darbinieku
sanaksmes, lai veidotu 100% darbinicku
izpratni par iestades defin€tajiem mérkiem un
uzdevumiem, tada veida veicinot piederibu
pirmsskolas izglitibas iestadei.

Parstrukturét personalresursu kapacitati, lai
noverstu darbinieku trikumu darba nespé€jas
lapu gadijumos.

lestadé ir vadibas komanda - vaditaja,
izglitibas metodikis, medmasa, lietvedis, kura
nodroSina izglitibas iestades parvaldibas
efektivitati, nodroSinot sasaisti ar pirmsskolas
politikas planosanas mérkiem.

Iestades vadibas komandai bitu
nepiecieSamas biezakas tikSanas ar
izglitojamo vecakiem, lai skaidrotu iestades
darbibas pamatprincipus, iestades mérkus.

Sadarbiba ar dibinataju tiek izvertéti
nepiecieSamie  izdevumi  budzeta gada
ietvaros.  Budzeta plana  sagatavoSana
nakamajam gadam notiek sadarbiba ar
dibinataju. lestades darbinieki ir informéeti par
gada budZetu un iestades attistibas prioritatém
budzeta ietvaros.

Ir nepiecieSama efektivaka finanSu resursu
parvaldiba darba samaksas jautajumos:
aizvietoSanas un papildus darba samaksas

jautajumos.

3.2. Kritérija ,,Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditaja regulari seko lidzi ar&jo normativo
aktu izmainam un parzina iestades tiesiskos
jautajumus. IekS€jie normativie akti tiek
izstradati saskana ar spéka esoSiem ar&jiem
normativajiem  aktiem. Dokumenti tiek
regulari atjaunoti.

Sistematiski sekot izmainam likumdoSana,
nodroSinot iek§€jos normativos aktu regularu
atjaunoSanu.

Sp&ja pienemt lémumus (arT nepopularus) un
uznemties atbildibu. Spgja izvertét riskus un
ieguvumus.

lestades vaditajai ikdienas darba pielietot
dazadas lideribas stratégijas un taktikas, lai
nodros§inatu  daudz efektivaku izglitibas
iestades darbibu.

Vaditaja lémumu pienemsana konsultgjas
ar iesaistitajam pusém, uznemas atbildibu par
nepilnibam un aktivi nodro§ina to novérSanu.
Prot vadit krizes situacijas un pienemt
nepopularus [émumus.

Vaditajai apgiit un pilnveidot jaunus digitalos
risindjumus, paredzeét pasakumus darbinieku
savstarpgjas  sadarbibas  un  labsajiitas
uzturéSanai, kopa maciSanas sekmesanai
pulceésanas ierobezojumu gadijumos.

Veidot stipras komandas identitati, izskaidrojot
un pamatojot sareZgitu lémumu pienemsanu.

Vaditajas darbiba ir &tiska, to raksturo iestades
definétas vertibas, cienpilnas attiecibas ar

Parskatit un pilnveidot iestades “Etikas
kodeksu”, iesaistot procesa visas ieinteresétas




kolégiem, &tikas normu ievérosana.

puses.

Vaditaja 1steno savu darbibu izglitibas iestadg,
nemot veéra valstt noteiktos izglitibas politikas
planosanas dokumentus. Vaditaja iesaistas
izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un
nozares politikas planosana, isteno$ana un
izverteésana valsts Iiment.

Vaditajai ir plasas zinaSanas un izpratne par
audzinaSanas, maciSanas un  macisanas
jautajumiem, lai vaditu izglitibas iestadi.

Aktivak piedalities profesionalas pilnveides
kursos, seminaros, papildinot savas zinasanas
pirmsskolas izglitibas un vadibas jomas
jautajumos.

3.3. Kritérija ,,Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditaja veiksmigi sadarbojas ar dibinataju, lai
defintu izglitibas iestades attistibas viziju,
stratégiju un ikgadgjas darba prioritates un tas
sekmigi Tstenotu.

Iniciét un pilnveidot sadarbibu ar dibinataju
infrastruktiras un resursu optimalai
nodroSinasanai.

Vaditaja iesaistas sadarbiba un atbalsta valsts
un vietgjas kopienas organizetas aktivitates.
Iestades darbibas planosana un izvertesana tiek
uzklausits un nemts véra iestades padomes un
vecaku viedoklis

Aktivak sadarboties ar vietgjo kopienu, nozari
un citu jomu (kultira, sports, veseliba)
organizacijam kopigu aktivitaSu TstenoSanai.

Vaditaja veido izzipas un  inovaciju
organizacijas kultiiru iestadeé, ko raksturo
personala un izglitojamo vecaku atveértiba
parmainam.

Rast  alternativus  risinagjumus  inovaciju
ievieSanai Covid-19 apstaklos un informét
personalu un vecakus par parmainam.

Vaditaja nodroSina savstarp&ju maciSanos un
komanddarbu, kas lauj apkopot un wuzkrat
zindSanu un maciSanas pieredzi iestades
efektivai darbibai un savstarp&jai pieredzes
apmainai profesionalaja vide.

likt lielaku akcentu uz
izglitibas iestadém, 1pasi
jautajumos be€rniem ar

Turpmakaja darba
sadarbibu ar citam
atbalsta pasakumu
Ipasam vajadzibam.

Vaditaja nodroSina vecaku iesaisti izglitibas
iestades darbiba, izveidojot sekmigu sadarbibas
sistému, kas lauj iesaistities visiem vecakiem.

Organizét vecakiem mérktiecigas izglitojosas
aktivitates audzinaSanas jautagjumos vinu
dalibas beérnu izglitibas procesa aktivizeésanai.
Sobrid, atbilstosi valsti noteiktajiem Covid-19
izplatibas ierobeZoSanas pasakumiem, vecaku
iesaiste izglitibas iestades darba ir ierobeZota.

Vaditaja rada priekSnosacijumus un atbalsta
sekmigu iestades padomes darbibu, plano
vadibas komandas atbalstu un nepiecieSamos
finanSu resursus.

Vaditajai uzlabot komunikaciju ar vecakiem un
iestades  padomi Covid-19 apstaklos,
izmantojot  attalinatos sadarbibas veidus,
piem&ram, ZOOM platforma.




3.4. Kriterija ,,Pedagogu profesionala kapacitate™ stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestadei ir pietickams pirmsskolas
pedagogu nodrosinajums ar atbilstosu izglitibu
un kvalifikaciju, kas sp€j kvalitativi nodrosinat
pirmsskolas programmas TstenoSanu.g

Iniciét iestades iesaistiSanos starptautiskajos
sadarbibas projektos pedagogu profesionalas
pieredzes apmainai un iestades kapacitates
paaugstinaSanai.

Izglitibas iestades pedagogi veic tiesibu aktos
noteikto nepieciesamo profesionalas
kompetences  pilnveidi. Informacija  par
profesionalas kompetences pilnveidi tiek ielikta
VIIS sistéma.

Aktualizét dokumentus, kuros tiek atspogulota
pedagogiska darba kontrole un v&rtésana,
papildinot skaitlisko veértg§jumu ar kvalitativa
vert€juma rezumejumu

Izglitibas iestades pedagogiem pamata ir 0,85
slodze, kas pasarga no izdegSanas riskiem.
Izglitibas iestadei pieejamais atbalsta personals
ir logopéds ar likmi 0,8, medmasa ar likmi 1,0.
Pedagogu mainiba izglitibas iestade notiek tikai
objektivu apstaklu del.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates
noveértéSana norit saskana ar izstradato kartibu.

Vaditajai paplaSinat zinaSanas pedagogu
noslodzes izveértesana, ka ari atbalsta sistémas
izveide.

Sadarbiba ar dibinataju parskatit likmju, slodzu
un darba samaksu iestades atbalsta personalam,

atbilstoSi  valstt  noteiktajiem  izglitibas
planoSanas  dokumentiem, lai  sniegtu
profesionalu un kvalitativu atbalstu

izglitojamajiem ar specialajam vajadzibam.
Pilnveidot pedagogu profesionalas kvalitates
noveértésanas kartibu.

Pedagogiskais personals sistematiski (ne retak
ka divas reizes gada) izverte savu profesionalo
darbibu, tai skaita to, cik efektivs bijis
izglitibas  process un ikdienas darbiba,
identific€ savas darbibas stipras puses un labas
prakses piemerus un populariz€é tos citiem
kolégiem.

Sniegt individualiz€tu atbalstu pedagogiem
vinu profesionalas kapacitates uzlaboSanai, ka

ari  izveidot  darbiniekiem  parskatamu
apmacibu planu, kas balstitos uz vinu
paSveért§juma un profesionalas darbibas

noveérteSanas rezultdtiem un butu saistits ar
profesionalas izaugsmes planu.

4. Informacija par lielakajiem Istenotajiem projektiem 2020./2021.macibu gada

4.1. Tsa anotacija un rezultati:

4.1.1.dalitba SKDS pétijumu centra projekta ,,Petijums par fizisko aktivitati, uztura
paradumiem un kermena masas indeksu 5-6 gadigiem pirmsskolas vecuma bé&rniem

Latvija “.

4.1.2.daliba ,,Zala josta” rikotaja makulatiiras vaksanas konkursa “Tirai Latvijai!”
4.1.3.daliba ,,Zala josta” rikotaja izlietoto bateriju vaksanas konkursa “Tirai Latvijai!”

4.1.4.daliba projekta ,,Man ir tiri zobi!

4.1.5.daliba ekoprogramma "Ciikmena detektivi". Piedalas 3 grupu bérni (5-6 gadi) un
pedagogi. Projektu mérkis ir veidot bérnu ekologisko kulttiru, veseliga dzives veida
izpratni, veicot eksperimentus un noveérojumus, ka arT attistit atbildigu uzvedibu daba.




5. Informacija par institucijam, ar kuram noslégti sadarbibas ligumi

Iestadei uz noteiktu laiku ( 01.02.2021. — 01.12.2021.) bija noslégts sadarbibas ligums
ar SKDS pétijumu centru par projekta — ,,Petijums par fizisko aktivitati, uztura paradumiem
un kermena masas indeksu 5 — 6 gadigiem pirmsskolas vecuma bérniem Latvija * norisi PlI
Minka.

6. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana
6.1.Prioritates (b&érncentrétas, domajot par izglitojama personibu)

lestadei ir audzinasanas darba plans tris gadiem, no 2021.-2023. gadam un audzinaSanas
darba virzieni triju gadu periodam.

Audzinasanas darba prioritate ir macibu un audzinasanas procesa veicinat izglitojama veértibu

un uz tam balstitu ieradumu un bitiskako tikumu (atbildiba, centiba, godigums, laipniba,
lidzcietiba, méreniba, savaldiba, taisnigums, drosme, gudriba) izkopSanu, droSibas un
veseliga dzivesveida izpratni un pielietoSanu ikdiena.

6.2. Izvertgjot ieprieks€ja macibu gada sasniegtos rezultatus, var secinat, ka saturiski lielaks
uzsvars tika likts uz drosibas un veseliga dzivesveida izpratnes veicinaSanas pasakumiem, ka
arl uz izpratnes par veértibam veidoSanu. Planojot audzinasanas darbu 2021./2022.macibu
gada, ir nepiecieSams izvertét audzinasanas pasakumu mérktiecigumu un nodroSinat vértibu
un tikumu ieklauSanu pirmsskolas macibu satura ikdienas maciSanas procesa.

7. Citi sasniegumi

7.1. Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vé€las runat izglitibas iestade (galvenie secinajumi par
izglitibas iestadei svarigo, specifisko).

Iestades tradicija ir katru gadu piedalities labdaribas akcija — ziedojumi PASAM Gauja veco
lauzu mitnes iedzivotajiem. Ziemassvétku akcija ilgst veselu meénesi, kuras laika bérnu
gimenes saziedo un iesaino dazadus gardumus no paSu sariipétiem konservétiem salatiem,
gurkiem, ievarfjumiem, piparkiikam. Tapat tiek saziedoti cimdi, zekes, Salles. Nosléguma tiek
rikots bérnu koncerts ar davanu pasniegdanu miisu senioriem. Sogad, sakara ar Covid-19
ierobezojosSiem pasakumiem, pasakums tika atlikts uz vélaku laiku.

Izglitibas iestades vaditajs Rita Galina



Siguldas novada pasvaldibas InCukalna pirmsskolas izglitibas
iestades “Minka” paSnovértejuma zinojums

Inc¢ukalns, 01.10.2021.

Nepubliskojama dala
1. Kriterija “Administrativa efektivitate” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Pasvertésana izmantota kvalitates vertésanas metode: situaciju analize.
Kritérija “Administrativa efektivitate « iegiitais rezultats atbilst kvalitates vértéjuma ITmenim Labi. To apliecina $ada informacija un dati:

1.1. Veicot kritérija ,,Administrativa efektivitate” pasSvert€jumu, izmantojot kvalitates verteéSanas metodi ,,situaciju analize”,

var konstatét, ka

1.1.1. vaditajai ir nepiecieSamas zinasanas par organizacijas kultiiras jautajumiem, par kvalitativu macibu organizéSanu, respektgjot
un ieklaujot izglitojamos ar individualam vajadzibam, par izglitibas kvalitates nodro§inaSanu un monitoringu iestade,

par finanSu un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu,

1.1.2.ir izstradats iestades trisgadu perspektivais attistibas plans 2021.-2023.gadam atbilstosi valsti noteiktajai attistibas strategijai
un nozares politikas pamatnostadném, nemot vera esosas situacijas analizi, pasSnovertejuma rezultata giitas atzinas.

| NPK ‘ Rezultativa raditaja ‘ Kvalitate ‘ Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas




nosaukums s limena
vert€jums
punktos

RR1 | Izglitibas iestades vaditajas, 3 Tiek nodroSinata efektiva iestades darbibas | Noteikt jaunus attistibas mérkus un
izglitibas  iestades  darba paSveértéSana, ar to saistitd  attistibas | prioritates atbilstoSi jaunajai ATR
paSvértéSanas un attistibas planosana, iesaistot izglitibas iestades darbiba | reformai.
planoSanas  kvalitate  un visas  mérkgrupas:  dibinatajs, vecaki, | lesaistit izglitibas iestades darba
efektivitate darbinieki. planosana un novertésana

jaunizveidota novada izglitibas darbiba
ieinteresétas mérkgrupas.

RR2 | Personala parvaldibas 3 Izglitibas iestades vadiba nodroSina labvéligu | Merktiecigak planot tehnisko
efektivitate darba vides mikroklimatu izglitibas iestade. | darbinieku sanaksmes, lai veidotu

Tiek rikotas administrativas sanaksmes, kuras | 100% darbinieku izpratni par iestades

tiek runats par iestades darbibas un attistibas | defin€tajiem mérkiem un uzdevumiem,

jautajumiem. Apméeram 80% izglitibas |tada  veida  veicinot  piederibu

iestades darbinieku izprot iestades misiju, | pirmsskolas izglitibas iestadei.

viziju un mérku sasniegSanu. Darbinieku

sastavs lielakoties ir nemainigs. Parstrukturét personalresursu
kapacitati, lai noveérstu darbinieku
trakumu  darba  nespgjas  lapu
gadijumos.

RR3 | Izglitibas iestades vadibas 3 lestadé ir vadibas komanda — wvaditaja, | lestades vadibas komandai butu
komandas darba efektivitate izglitibas metodikis, medmasa, lietvedis, kura | nepiecieSamas biezakas tikSanas ar
un sasaiste ar izglitibas nodro§ina izglitibas iestades parvaldibas | izglitojamo vecakiem, lai skaidrotu
attisttbas  un/vai  nozares efektivitati, nodroSinot sasaisti ar pirmsskolas | iestades darbibas  pamatprincipus,
politikas mérkiem politikas planoSanas mérkiem. iestades mérkus.

RR4 | Izglitibas iestades vaditajas 4 Sadarbiba ar dibinataju tiek izveérteéti | Ir nepiecieSama efektivaka finanSu
zinasanas un izpratne par nepiecieSamie  izdevumi  budzeta gada |resursu parvaldiba darba samaksas
finanSu un resursu efektivu ietvaros.  Budzeta plana  sagatavoSana | jautajumos: aizvietoSanas un papildus

parvaldibu

nakamajam gadam notiek sadarbiba ar
dibinataju. lestades darbinieki ir informéti par

darba samaksas jautajumos.




gada budzetu un iestades attistibas prioritatém
budzeta ietvaros.

2. Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izvértejums
Pasveértesana izmantotas kvalitates vértéSanas metodes: situaciju analize, darbinieku aptauja.

Kritérija ,,Vadibas profesionala darbiba” pasvértésana iegutais rezultats atbilst kvalitates vértéjuma limenim ,,labi”.

To apliecina $ada informacija un dati:

2.1. veicot kritérija ”Vadibas profesionala darbiba” pa§veértgjumu, izmantojot kvalitates vertésanas metodi ,,situaciju analize”,

var konstatét, ka :

2.1.1. vaditajai ir nepiecieS$amas zinaSanas un kompetence strat€giskaja un krizes komunikacija, lai nodro$inatu sekmigu iestades
parvaldibu un sasniegtu iestades izvirzitos mérkus;

2.1.2.vaditaja seko Iidzi ar€jo normativo aktu izmainam un parzina iestades tiesiskos jautajumus, iek§€jie normativie akti ir izstradati
saskana ar speka esoSajiem argjiem normativajiem aktiem.

2.2. veicot kritérija ”Vadibas profesionala darbiba” pasvertéjumu, izmantojot kvalitates vértéSanas metodi ,,darbinieku aptauju”,

var konstatét, ka :

2.2.1.apkopojot darbinieku aptaujas rezultatus par iekS€jo komunikaciju, 87% respondentu pilniba vai drizak apmierina un 13% drizak
neapmierina pasreizgjais risinajums informacijas apritei un, nemot veéra to, ka parsvara tiek izmantota elektroniska komunikacija, atklajas
nepiecieSamiba svarigako informaciju dublét rakstiski, ka arT sistematiski organizet klatiené darba grupas dazadu jautdjumu lemSanai .
2.2.2.izvertgjot vadibas sniegtas atgriezeniskas saites biezumu, 45% aptaujato darbinieku uzskata, ka sanem argument€tu atgriezenisko
saiti reizi ménesi un biezak, 45% respondentu —retak ka reizi ménesi, 5% respondentu — reizi gada. Tas norada, ka nepiecieSams
vaditajai izvertet vadibas sniegtas atgriezeniskas saites sistematiskumu un efektivitati.

NPK | Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
limena
verte§jums
punktos
RR1 | Izglitibas  iestades  vaditajas 3 Vaditaja regulari seko Ilidzi argjo | Sistematiski  sekot  izmainam
zinaSanas, izpratne par izglitibas normativo aktu izmainadm un parzina | likumdoSana, nodroSinot ieksgjos




iestades  darbibas tiesiskumu,
prasme izstradat un atjaunot
tiestbu aktus

iestades tiesiskos jautajumus. Ieksgjie
normativie akti tiek izstradati saskana ar
speka esoSiem argjiem normativajiem
aktiem. Dokumenti tiek regulari
atjaunoti.

normativos aktu
atjaunoSanu.

regularu

RR2 | Izglitibas  iestades  vaditajas Spé&ja pienemt lémumus (ar1 | Iestades vaditajai ikdienas darba
zinaanas par lideribas strat€égijam nepopularus) un uznpemties atbildibu. | pielietot dazadas lideribas
un taktikam, prasme pienemt Spgja izvertét riskus un ieguvumus. strategijas  un  taktikas, lai
lémumus un uznemties atbildibu nodroSinatu  daudz efektivaku

izglitibas iestades darbibu.

RR3 | Izglitibas iestades vaditaja Vaditaja lémumu pienemsana | Vaditajai apgiit un pilnveidot
komunikacija konsultgjas ar iesaistitajam pusém, | jaunus  digitalos  risinajumus,

uznemas atbildibu par nepilnibam un | paredzét pasakumus darbinieku
aktivi nodroSina to novérSanu. Prot | savstarp&jas sadarbibas un
vadit  krizes situacijas un pienemt | labsajitas uzturésanai, kopa
nepopularus [émumus. macisanas sekméSanai pulcesanas
ierobezojumu gadijumos.
Veidot stipras komandas identitati,
izskaidrojot un pamatojot sarezgitu
lémumu pienemsanu.

RR4 | Izglitibas  iestades  vaditajas Vaditajas darbiba ir €tiska, to raksturo | Parskatit un pilnveidot iestades

gtiskums iestades defingtas vértibas, cienpilnas | “Etikas kodeksu”, iesaistot procesa
attiecibas ar kolégiem, &tikas normu | visas ieinteresetas puses.
ieveéroSana.

RRS | Izglitibas  iestades  vaditajas Vaditaja Tsteno savu darbibu izglitibas

izpratne par izglitibas attistibas,
tostarp izglitibas kvalitates, un/vai
nozares politikas merkiem un

iestadé, nemot veéra valsti noteiktos
izglitibas politikas  planoSanas
dokumentus. Vaditaja iesaistas izglitibas




sasniedzamajiem rezultatiem attistibas,  izglitibas  kvalitates un
nozares politikas planoSana, 1stenoSana
un izvertéSana valsts [Tmen.

RR6 | Izglitibas  iestades  vaditajas 4 Vaditgjai ir plasas zinaSanas un izpratne | Aktivak piedalities profesionalas
profesionala kompetence par  audzinaSanas, maciSanas un | pilnveides  kursos,  seminaros,
audzinasanas, = maciSanas  un maciSands jautajumiem, lai vaditu | papildinot savas zinaSanas
macisanas jautdjumos izglitibas iestadi. pirmsskolas izglitibas un vadibas

Jomas jautajumos.

3. Kiritérija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Pasvertésana izmantotas kvalitates vert€Sanas metodes: situaciju analize, darbinieku aptauja, sarunas ar pedagogiem.

Kritérija ,,Atbalsts un sadarbiba” pasveértésana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vértéjuma limenim ,,labi”. To apliecina
sada informacija un dati:
3.1.Veicot kritérija ,,Atbalsts un sadarbiba” pasvertejumu, izmantojot kvalitates verteéSanas metodi ,,situaciju analize”, var konstatet, ka
3.1.1. iestade tiek mérktiecigi veidota izzinas un inovaciju veicino$a un atbalstoSa vide, vaditajai ir nepiecieSamas zinasanas, lai
izvertétu un pilnveidotu vadibas procesu;
3.1.2. iestade ir pilniba pargajusi uz skolvadibas platformas “E-klase” lietosanu, tadejadi sistematizgjot pedagogiska procesa
organiz&sanai nepiecieSamo dokumentaciju un tas nodrosinasanu kopigai lietosanai pedagogiem, ka arT vecaku un iestades sadarbibas
stiprinasanai, lai sekm&tu be&rnu macibu sasniegumu rezultatus.
3.2. veicot kritérija ”Vadibas profesionala darbiba” pasvertejumu, izmantojot kvalitates vertésanas metodi ,,darbinieku aptauju”, var
konstatet, ka :
3.2.1. 85% respondentu uzskata, ka parmainu uzdevumi un mérki viniem ir zinami un saprotami, tacu 15% respondentu uzskata, ka
tie nav pietiekami skaidri, kas norada uz to, ka vadibai sistematiski jainformé darbinieki par parmainam un jaieklausas vinu viedoklt
un redz&juma.
3.3. veicot kritérija ”Vadibas profesionala darbiba” pasvertejumu, izmantojot kvalitates vert€sanas metodi ,,sarunas ar pedagogiem”, var
konstatét, ka :




3.3.1.80% % respondentu uzskata, ka vaditaja spgj atrisinat konfliktus komanda un ar savu uzvedibu rada labu pieméru, organizé komandas
darbu, planojot sapulces un sadalot uzdevumus.20% respondentu uzskata, ka vaditaja neiesaista komandas dalibniekus ideju generéSana vai
lémumu pienemsana, necensas izvertét darbinieka atbilstibu konkréta uzdevuma veikSanai. Tas nozimé, ka vaditajai jaizmanto dazadas metodes,

lai paaugstinatu komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni.

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
limena
vertgjums
punktos

RR1 | Izglitibas  iestades  vaditajas 4 Vaditaja veiksmigi sadarbojas ar | Iniciét un pilnveidot sadarbibu ar
sadarbibas kvalitate ar izglitibas dibinataju, lai definétu izglitibas | dibinataju  infrastruktiras  un
iestades  dibinataju  un/vai iestades attistibas viziju, stratégiju un | resursu optimalai nodrosinasanai.
pasSvaldibu. ikgadejas darba prioritates un tas

sekmigi Tstenotu.

RR2 | Izglitibas  iestades  vaditajas 3 Vaditaja iesaistas sadarbiba un atbalsta | Aktivak sadarboties ar vietgjo
sadarbibas kvalitate ar vietgjo valsts un vietéjas kopienas organizétas | kopienu, nozari un citu jomu
kopienu un/vai nozares aktivitates. (kultiira, sports, veseliba)
organizacijam lestades  darbibas  planoSana  un | organizacijam kopigu aktivitasu

izvertesana tiek uzklausits un npemts | IstenoSanai.
vera iestades padomes un vecaku
viedoklis

RR3 | Izglitibas iestades vaditajas riciba, 3 Vaditaja veido izzinas un inovaciju | Rast  alternativus  risinagjumus
veidojot izzinas un 1novaciju organizacijas  kultiru iestadé, Ko | inovaciju ievieSanai  Covid-19
organizacijas kultiru izglitibas raksturo personala un izglitojamo | apstaklos un informét personalu un
iestade vecaku atvertiba parmainam. vecakus par parmainam.

RR4 | Izglitibas iestades vaditajas riciba 3 Vaditaja nodroSina savstarpgju | Turpmakaja darba likt lielaku
savstarpgjas pieredzes apmainai maciSanos un komanddarbu, kas lauj | akcentu uz sadarbibu ar -citam
un  komanddarbam  izglitibas apkopot un uzkrat zinaSanu un | izglitibas iestadém, 1ipasi atbalsta




iestade

macisanas pieredzi iestades efektivai
darbibai un savstarp€jai  pieredzes
apmainai profesionalaja vide.

pasakumu jautagjumos b@rniem ar
1pasam vajadzibam.

RR5 | Izglitibas  iestades  vaditajas Vaditaja nodroSina vecaku iesaisti | Organizét vecakiem mérktiecigas
sadarbibas kvalitate ar izglitojamo izglitibas iestades darbiba, izveidojot | izglitojoSas aktivitates audzinasanas
vecakiem sekmigu sadarbibas sisttmu, kas lauj | jautdjumos vinu dalibas bérnu

iesaistities visiem vecakiem. izglitibas procesa aktivizéSanai.
Sobrid, atbilstosi valstT noteiktajiem
Covid-19 izplatibas ierobeZzoSanas
pasakumiem, vecaku iesaiste
izglitibas iestades darba ir
ierobezota.

RR6 | Izglitibas iestades vaditajas riciba, Vaditaja rada priekSnosacijumus un | Vaditajai uzlabot komunikaciju ar

nodroSinot  izglittbas  iestades
padomes/konventa un izglitojamo
parstavibas institlicijas darbibu

atbalsta sekmigu iestades padomes
darbibu, plano vadibas komandas
atbalstu un nepiecieSamos finanSu
resursus.

vecakiem un iestades padomi
Covid-19 apstaklos, izmantojot
attalinatos  sadarbibas  veidus,
piem&ram, ZOOM platforma.

4. Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” pasvertésana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vérté§juma limenim labi.

Pasverteésana izmantotas kvalitates vértéSanas metodes: dokumentu analize, pedagogu aptauja. To apliecina $ada informacija un dati:

4.1. Veicot kritérija ,,Pedagogu profesionala kapacitate” paSvertéjumu, izvertejot dokumentaciju, var konstatet, ka
4.1.1. iestadg stradajosie pedagogi sp€j kvalitativi nodro$inat pirmsskolas izglitibas programmas isteno$anu, jo no kopé&ja pedagogu
skaita 95% pedagogu ir ieguvusi un 5% iegiist nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju, 30% pedagogu ir magistra grads

pedagogija;

4.1.2. ir nepieciesams planot pedagogisko darbinieku pakapenisku nomainu, jaunu pedagogu piesaisti pirmsskolas izglitibas
programmas TstenoSanai, jo no kop&ja pedagogu skaita 50% pedagogu ir vecaki par 55 gadiem vai ir pirms pensijas vecuma;




4.1.3. pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertésana norit saskana ar izstradato kartibu;
4.1.4. ir nepiecieSams veikt papildinajumus un precizéjumus pedagogu pasnovertéjuma anketas, nodarbibu veérosanas lapas,
lai sekméetu dzilaku pasrefleksiju un turpmakas profesionalas paspilnveides planosanu.
4.2 Veicot kritérija ,,Pedagogu profesionala kapacitate” pasvertejumu, izvertejot aptaujas rezultatus par profesionalas kompetences

pilnveidi, var konstatét, ka :

4.2.1. pamatojoties uz to, ka lielaka dala iestades pedagogu (85% no kopgja pedagogu skaita) sp&j argumentéti atbildet
par savas profesionalas kompetences pilnveides vajadzibam, nepieciesams izveidot darbiniekiem parskatamu attistibas un
apmacibu planu, kas biitu saistits ar profesionalas izaugsmes planu;
4.2.2. nemot véra to, ka 75% no kop€ja pedagogu skaita pozitivi vérte iesp€ju pilnveidot savu profesionalo kvalitati iestade

(kopa macoties planot, kopigi piedaloties platforma ZOOM izglitojoSos seminaros, parrunajot ar kolégiem atklatas rotalnodarbibas
jeb pieredzes skolinu), un to, ka 98% pedagogu trukst izpratnes par starptautiskas sadarbibas un projektu iesp&jam vinu
profesionalai pilnveidei, nepiecieSams iestade veikt pedagogu izglitoSanu un iniciét iesaistiSanos starptautiskajos sadarbibas
projektos pedagogu profesionalas pieredzes apmainai.

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
limena
vertejums
punktos

RR1 | Pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un | 3 Izglitibas iestadei ir pietieckams | Iniciét iestades iesaistiSanos
profesionalas  kvalifikacijas atbilstiba pirmsskolas pedagogu nodroSinajums | starptautiskajos sadarbibas projektos
normativajos aktos noteiktajam prasibam ar atbilstosu 1zglitibu un | pedagogu profesionalas pieredzes

kvalifikaciju, kas sp& kvalitativi apmainai un iestades kapacitates
nodroSinat pirmsskolas programmas paaugstinasanai.
istenoSanu.

RR2 | Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas | 3 Izglitibas iestades pedagogi veic | Aktualizét dokumentus, kuros tiek
kompetences pilnveides atbilstiba tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo | atspogulota pedagogiska darba
normativajos aktos noteiktajam prasibam profesionalas kompetences pilnveidi. | kontrole un vértéSana, papildinot

Informacija par profesionalas | skaitlisko vért§jumu ar kvalitativa

kompetences pilnveidi tiek ielikta

vert§juma rezume&jumu




VIIS sistéma.

RR3 | Pedagogu noslodze un profesionalas | 3
kvalitates novérteSanas kartiba izglitibas
iestade

Izglitibas  iestades  pedagogiem
pamata ir 0,85 slodze, kas pasarga no
izdegSanas riskiem.

Izglitibas iestadei pieejamais atbalsta
personals ir logopéds ar likmi 0,8,
medmasa ar likmi 1,0.

Pedagogu mainiba izglitibas iestadé
notiek tikai objektivu apstaklu del.
Pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates novértésana norit saskana
ar izstradato kartibu.

Vaditajai paplaSinat zinasanas
pedagogu noslodzes izvertésana, ka ar1
atbalsta sisteémas izveide.

Sadarbiba ar dibinataju  parskatit
likmju, slodzZu un darba samaksu
iestades atbalsta personalam, atbilstosi
valstl noteiktajiem izglitibas
planosanas dokumentiem, lai sniegtu
profesionalu un kvalitativu atbalstu
izglitojamajiem ar specialajam
vajadzibam.

Pilnveidot pedagogu profesionalas
kvalitates novertéSanas kartibu.

RR4 | Pedagogu profesionalas darbibas | 4
pilnveides sisteéma izglitibas iestade.

Pedagogiskais personals sistematiski
(ne retak ka divas reizes gada) izverte
savu profesionalo darbibu, tai skaita
to, cik efektivs bijis izglitibas process
un ikdienas darbiba, identifice savas
darbibas stipras puses un labas
prakses piemérus un popularizé tos
citiem kol€giem.

Sniegt individualiz&tu atbalstu
pedagogiem vinu profesionalas
kapacitates uzlabosanai, ka ari izveidot
darbiniekiem parskatamu apmacibu
planu, kas balstitos uz vinu
paSvértgjuma un profesionalas darbibas
novertéSanas rezultatiem un bitu
saistits ar profesionalas izaugsmes
planu.

Izglitibas iestades vaditajs

Rita Galina
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