SIGULDAS PILS KOMPLEKSA

ATTISTIBAS STRATEGIZA
2013.-2018. gadam

lzstradats:

2013. gada, Riga
Rihards Funts
Liene Kupla




2013. GADA 16. MAI3S

SIGULOAS PILS KOMPLERSS
RADOSAIS KVARTALS



SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013 GADA 16. MAI3S

SATURS

28

29

34

36

38

levads
Radosas uznemejdarbibas raksturojums Siguldas novada

Siguldas pils Kompleksa nekustama ipasuma uzturesanas un attistibas plans,
ieverojot Kulturvesturiska mantojuma normativos aktus

Produktu izstrades un Konkuretspejas veicinasanas modelis

Investiciju un finansejuma piesaistes veidi. Biznesa plans Siguldas pils kKompleksa
radosas uznemejdarbibas veicinasanai

Marketinga un KomMuUNiKkacijas Merki, merka tirgus un galvenas ricibas Siguldas pils
Kompleksa radosas uznemejdarbibas veicinasanai

Siguldas pils kompleksa attistibas strategijas uzraudzibas un novertesanas Kriteriji,
uzraudzibas mehanisms

Pienemtie apzimejumi



SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013 GADA 16. MAI3S

[EVAOS

2012. gada 1. oktobri tika noslegts ligums novembra ir notikusas intervijas un

starp Siguldas novada domi un SIA "0esign tikSanas ar Siguldas novada domes
Catering” par Siguldas pils Kompleksa struktUrvienibu parstavijiem, novada
attistibas stratégijas (turpmak texsta - uznémejiem un Kulturas un radoso indus-
strategija) izstradi. Strategijas meérkis ir, triju parstavjiem.

sadarbojoties ar Siguldas novada domes

specialistiem, Siguldas novada uznemejiem Siguldas pils kompleksa attistibas

un iedzivotajiem, nevalstiskam organizacijam strategija sastav no sexojosam sadalam:

un valsts institucijam, sniegt priekslikumus 1
tadas vides izveidei, lai Siguldas pils
Komplexsa veiksmigi attistitos radosa
uznémejdarbiba, lai tiktu veicinatas inovacijas
dazados pakalpojumu un preCu sektoros.

Radosas uznemejdarbibas raksturo-
jums Siguldas novada.

2. Siguldas pils kKompleksa nekustama
Ipasuma uzturesanas un attistibas plans,
ieverojot Kulturvesturiska mantojuma

Strategijas izstrades metodologija paredz normativos aktus.

sabiedribas ieinteresetu pusu iesaisti 3. Produktu izstrades un Konkuret-
izstrades procesa, tapéc kops 2012. gada spejas veicinasanas modelis.

SIGULDAS PILS KOMPLEKSS Sigulda, Pils iela 16,
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Y Investiciju un finansejuma piesaistes Veidojot strategiju galvenais fokuss tiek
veidi. Biznesa plans Siguldas pils komplexsa versts uz Siguldas novada radosas indus-
radosas uznemejdarbibas veicinasanai. trijas parstavju iesaisti Siguldas pils

5 MarKetinga Un KomuNiKacijas MErKi Kompleksa, meklejot labakos variantus un
mérka tirgus un galvenas ricibas Siguldas piedavajot veiksmigaKos un efextivaros
pils KompleKsa radosas uznémejdarbibas risinajumus Siguldas pils komplexsa
veicinasanai izveidei par radosu Kvartalu un vietu, Kur

veiksmigi attistities radosajai
uznemejdarbibai. Veseligam dzivesveidam
piemerotas vides izveide, kas dod iespeju
pilsetniexiem un viesiem atpusties,
izglitoties un stradat veseliga un
iedvesmojosa vide, lauj bérniem iepazit
pasauli caur pozitivu un radosu attieksmi
pret vidi, KultUru, dabu, ir strategijas
galvena vadlinija.

6. Siguldas pils kompleksa attistibas
strategijas uzraudzibas un novertesanas
Kriteriji, uzraudzibas mehanisms.

SIGULDAS PILS KOMPLEKS
RADOSAIS KVARTALS

AVAVAVN

VIETAS NOZIME IEDZIVOTA3U NOZIME POZITIVA BET KRITISKA  RADIT IESPE3U
ATTIEKSME IEDZIVOTAIIEM UZLABOT
SAVAS DZIVES KVALITATI

/N i\ B\ /2\ [\

CAURSPIDIGUMS SADARBOSA[\I/_\S UZTICIBAS IEGUSANA TELPAS UN LAIKA ILGTERMINA
UN KOMUNIKACIZA UN IESAISTISANA SAPRATNE INVESTICI3AS

SIGULDAS PILS KOMPLEKSS - RADOSAIS KVARTALS TSTENOSANAS VADLINIZAS
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Siguldas pils kompleksa attistibas merki: - uznemejdarbibas un reprezen-
tacijas vides izveide (Siguldas pils Kom-

- radoso aktivitasu centrs Siguldas plexsa izveide par vietu, Kur tiek rikoti

iedzivotajiem un viesien (mMijiedarbiba starp izglitojosi, privati un Korporativi pasakumi,

vietejiem iedzivotajiem, uznemejiem un prezentacijas un attistita uznemejdarbiba).

viesiem:; atvertiba, izglitiba, sociala atbildiba
un attistiba).

- Siguldas pils Kompleksa integresana
(komplexsa merktieciga virziba tlrisma
marsrutu planosanas procesa; Konkretu
piedavajumu izstrade dazadam
merkauditorijam).

RADOSA KVARTALA PAMAT-FUNKCIZAS

RADOSO AKTIVITASU ZINASANU APMAINA INFORMACI3AS AVOTI
CENTRS

&\ /o\

TIKSANAS VIETA IZGLITIBA

ONVAN

RADOSA KVARTALA MERKI UN MERKAUDITORIZA

RADOSO AKTIVITASU TURISMA MARSUTA REPREZENTACI3U VIDE
GIMENES TURISTI UZNEME3|

PILSETNIEHI, VIES
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Apvienojot augstak minetos merkus, - Pilsetas iedzivotaji un viesi
izkristalizejas Siguldas pils kompleksa (pasakumi, koncert, tirdzing, kafejnicas) -
merkauditorija: gimenes ar berniem, pilsetas 2 stundas.

iedzivotaji un viesi, individualie turisti un
tOristu grupas, uznéemeji, rezidenti. 3a lidz Sim
Siguldas pils kompleksa galvenais apskates
objekts ir rekonstrueta Livonijas ordena
Siguldas pils, tad, ar pareizas Komunikaciju
strategijas palidzibu uzdevums ir piesaistit
iedzivotajus un viesus visa Siguldas pils
KomMpleksa uzturéties ilgaku laiku.
Merkauditorija un laiks, kadu tai, pec uzde-
vUMU izpildes un mMerku sasniegsanas, ir
paredzets uztureties kKompleksa:

- Tdristu grupas (organizétas tlres un
eKsKkursijas) - 05 lidz 1 stunda.

- Uznemeji (izmanto Ka
reprezentacijas un ofisu telpu, riko konfer-
ences, produktu, pakalpojumu
prezentacijas, preses Konferences) -

11idz 8 stundas.

- Rezidenti - mitnu nodrosinadsana no
dienas lidz pat divam nedelam.

- Gimenes (axtivitadu Kopums
gimenem ar berniem: radosas darbnicas,
dabas zinatnes centrs) - 2 stundas.

SIGULDAS PILS KOMPLEKSA

VIDES PIEEIAMIBAS DIAGRAMNAS Y2 @ samses

10 min

A LIVONI3AS GROENA
A2 .
| @ SIGULDAS PILS

1h-3h
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Strategijas uzdevums ir Siguldas pils kom-
pleksa exam atrast labako pielietojumu, Ka
arl piedavat radosas industrijas sektorus,
Kuriem vajadzetu veidot pils kompleksa
ikdienu, veicinat atpazistamibu, piesaistit
tUristus, radit patikamu vidi Siguldas novada
iedzivotajiem un viesiem, planojot aktivitates
un veidojot pasakumu programmu. Uzde-
vumes ir dot priekslikumus tadas vides
izstradei, kas piesaistis vietejos iedzivotajus

un turistus, motives Siguldas novada un
citu Latvijas pilsetu iedzivotajus un
uznemumus izmantot Siguldas pils kom-
pleksu Ka vietu pasakumu rikosanai, jaunu
produktu prezentesanai, izglitojosiem,
privatiem un Korporativiem pasakumiem,
K3 arl tuvakajos gados dot iespéju inter-
esentiem rezidet kompleksa, nodrosinot
mitnes vietas, biroja telpas un
uznémejdarbibas atbalsta punktu.

SIGULDAS PILS KOMPLEKSA VIDES PARVEIDOSANAS DIAGRAMMAS

VIZUALA PIEEJAMIBA

@

SLEGTA ATVERTA

VIDES LIETOSANA

PASIVA AKTIVA

VIDES PIEE3IAMIBA

SADALITA KOPUMS

SOCIALA PIEE3AMIBA

PILSETNIEHI VIESI
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1. Radosas uznemejdarbibas raksturojums

Siguldas novada.

Siguldas novads izveidots 2003 gada, un Kops
Latvijas Republikas Teritorialas reformas
2009gada, taja ietilpst Siguldas pilséta, Sigul-

das pagasts, Mores pagasts un Allazu pagasts,

ar Kopeéjo teritorialo platibu 360,30 kKmM2.
2012 gada nogale Siguldas novada tika
deklareti 18 178 iedzivotaji, no Kuriem 63%
dzivoja Siguldas pilseta, Kur arl verojama
visaugstaka exonomiska aktivitate.

Analizejot radoso uznemejdarbibu Siguldas
novada, tika apzinati potencialie sadarbibas
partneri no vietéjo uznemeju loka, kas butu
piemeroti un ieintereseti savu
uznemejdarbibu attistit Siguldas pils
Kompleksa. Informejot uznemejus par
iespejam, svarigi bija saprast vinu velmes un
gatavibu iesaistities Kopigas aktivitates, ka
arl informet par Siguldas domes gatavibu
sniegt atbalstu gan telpu nomas sakara, gan
uznemoties pienakumu veicinat uznemeju
attistibu un turistu piesaisti kompleksam.

Radosas industrijas jedziens Latvija joprojam
nav skaidri definets, jo tiek jauktas Kopa
KultUras aktivitates, radosas iniciativas un
nozares, Kas rada pienesumu valsts exono-
mikai. Pirmie meginajumi definet “radoso
industriju” mekléjami Lielbritanija 1998 gada,
kad radosa industrija tiek definéta Ka
“aKlivitates, Kas balstas individuala radosuma,
prasmes un talanta, kuram caur intelextuala
Ipasuma radisanu un izmantosanu ir
labklajibas un darba vietu radisanas
potencials” . No definicijas izriet, ka radosajai
industrijai janodrosina individualais radosums,
intelektualais 1pasums, Ka arl jarada vispareja
labklajiba un jaunas darba vietas. Baltoties

Uz S0, tika veikta Siguldas radosas indus-
trijas apzinasana un secinats, ka Siguldas
novada radosa industrija ir plasi un speciqi
parstaveta gan ar tradicionaliem produk-
tien (piemeéram, Siguldas spieki), gan ari
starptautiski atzitiem - John Neeman
Tools. Strategijas izstrades procesa ir
notikusas intervijas un tikdanas ar Sigul-
das novada uznemejiem un KultUras un
radoso industriju parstavjiem, un zemakx
mineti dazi no radosajiem Uznemejiem,
Kas ir izteikusi velmi sadarboties Siguldas
pils kompleksa attistiba:

Galerija "Rozeart”

Maksliniece Zinaida Ceske ir piedalijusies
dazadu makslas projextu organizesana,
veidojusi personalizstades, grupu izstades,
un piedava Siguldas pils kKompleksa izvei-
dot makslinieka darbnicu - galeriju
"Rozeart”. Galerijas uzdevums ir veicinat
KultUrvides attistibu, makslas norisu
daudzveidibu, pieejamibu plasai sabiedribai.

Sia "Baltu rotas”

SIA "Baltu rotas” ir siguldiesu Initas un
Vitauta Straupes pirms vairak ka 18 gadiem
dibinats uznemums, Kas savu darbibu
saka liesi Sigulda un Turaida. Rotu
makslinieki veido gan precizas seno rotu
Kopijas, gan ietver senas zimes un simbo-
lus musdienu rotas. Tiek veidotas ari
moderna dizaina KoleKcijas.

Sia "lly”

Sia "lly” ir 2012. gada dibinats uznemums,
Kas razo sveces No exologiski tira
materiala - 100% ExoSojas vaska. Sveces

" Creative Industries Mapping Docurnent. Londona, Lielbritanija: OCMS, 1998
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tiek razotas Sigulda, un ir roku darbs.
Uznemums ir izstradajis unikalu produkta
iepakojuma Konceptu.

Smilsu makslas galerija

Makslinieks Elmars Gaigalnieks jau sobrid
vada savu smilsu makslas galeriju Siguldas
pils kompleksa ziemelrietumu dala. Galerija ir
smilsu makslas izstadisanas / radisanas
vieta, gimenu atputas vieta, ka ari augliga
vide starptautisku smildu festivalu rikosanai.

Fotoatelje

Lienei Straupei un HKristinei Blumai ir velme
veidot fotoatelje, piedavajot exskluzivas
Siguldas foto Kartinas. Fotoatelje merkis butu
rikot foto izstades, fotosesijas, Ka ari izveidot
fotoklubu, sadarbojoties ar Siguldas Makslas
skolu un Siguldas jaunieSiem, kam ir velme
apgut foto makslu. Fotoatelje Klutu par
tikSanas vietu fotografijas cienitajiem, Sigul-
das ainavu, exKu un iedzivotaju
iemuzinatajiem.

Sia "Koka varde”

SIA "Koka varde” komanda ir Siguldas
iedzivotaji Guntars un Evija Andersoni, Kas ir
i2veidojusi amatnieku UN Makslinieku
Kokdarbnicu. Taja tiek gatavoli jauKi Koka
izstradajumi berniem, attistosas rotallietas,
suveniri, dazadi dekori majai, noderigi
sadzives priexksmeti, ka arl izstradati
individualie pasutijumi.

John Neemans Tools

John Neemans Tools ir Amatas novada
meistaru kKomanda, kas nodarbojas ar
exsKkluzivu darbariku razosanu. Dizains ir
smalki noslipets un Katrs darbariks ir
makslas darbs. Lai arl darbnica atrodas
Amatas novada, meistari butu ar mieru saistit
savu vardu ari ar Siguldu.

Turaidas Kaléjs

Turaidas Kaléjs Andris Seeglovs ir Siguldas
iedzivotaju un viesu iepazits meistars, Kura
meistardarbnica iespejams iepazit kaléja
amatu, apskatit smedi, ka ari aprunaties ar
Andri par Kaleja amatu sendienas, jo vinam
ir vienreizejs stastniexa talants. Turaidas
Kaleja darinatie metalkalumi ir 1pasi, jo tiek
raditi ar rokam, Ka tas tika darits senatne.

Siguldas spieki

Krimuldietis Edgars Vignats ir viens no
Siguldas zinamakajiem pilsetai raksturigo
Suveniru - KoKa spiexu — razotajiem.
Viganti spiekus razo jau paaudzem, un ari
vina vecaki Viktors un Vija Viganti tos
izgatavo vel joprojam. Spieku razosanas
process gadu laika nav dizi mainijies - tas
joprojam prasa lielakoties roku darbu, un ir
saglabajies Ka unikals pilsetas suvenirs.

Budzeta iestades:

3USI un dabas zinatnu skola

Jusi ir dziluma pétnieki. Ta ir Kustiba, kas ir
orienteta uz berna iesaisti izzinasanas
processa, iesaistot visus manu organus:
redzi, tausti, ozu, dzirdi, ka arl uzdod
jautajumus par lietu butibu un procesu
virzibu. Jusi Sun Dabas zinatnu skola
Siguldas pils kompleksa pilditu zinatnes
centra funkciju.

Baltais fligelis

Makslu skola "Baltais fligelis” ir licenzeta
profesionalas ievirzes izglitibas programma
bérniem un jaunieSiem vecuma no 6-18
gadiem, kas palidz berniem apgut dazadu
muzikas instrumentu spéli, vokalo
dziedasanu, Ka ari vizualo makslu.
Koncertzale "Baltais fligelis” savu darbibu

O
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uzsaka 2001. gada ar koncertu ciklu. Sobrid
Koncertzale veic aktivu Koncertu darbibu,
piesaistot labi zinamus maksliniekus, vasara
akllvi organize muzikalas brokastis Siguldas
pils kompleksa teritorija.

Augstak minétie piemeri atspogulo dalu no

Siguldas pilsetas aktivakajiem radosajiem

uznemejiem. Saskana arl petijumu par

radosajam industrijam Latvija, tiek

identificetas devinas nozares, Kas

uzskatamas par radosas industrijas

sastavdalu:

literatUra, prese un poligrafija;

vizuala maksla;

audiomaksla;

audiovizula maksla;

TV, radio un interaktivie mediji;

reslama;

izpilditajmaksla;

KultUras saglabasana, izplatisana un

izglitiba;

g atputa, izklaide un citas Kulturas
darbibas. 2

© N o CowN T

Tacu, izvertejot Siguldas aktivo uznemeju
atbilstibu radosajai industrijai, nevajadzetu
balstities tikai Uz S0 iedalljumu, jo, Ka
redzams, uzskaitijuma nav pieminetas
tadas svarigas nozares Ka arhitektura,
produktu dizains, grafikas dizains, modes
dizains, programmesana un arl
amatnieciba, kas pasaule tiek pieskaititas,
definejot radoso industriju. Siguldas pils
Kompleksa Sigulda bez augstak
minetajiem piemeriem, iederas arl Kera—

Mika, stikla apstrade, galdnieciba, télnieciba.

Nemot vara Siguldas novada aktivo
KultUrvidi un tadus atzinibu guvusus
pasakumus Ka Siguldas Opermuzikas
svetki un festivals "Hremerata Baltica”, ar
vairakam KultUras un makslas telpam
Siguldas pils kompleksam ir potencials
KlOt par Siguldas radosas vides centru.

2 Informativais zinojums par radoso industriju un tas politiku Latvija. Riga, Latvija: LRKM, 2008
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2. Siguldas pils kompleksa nekustama
|pasuma uzturesanas un atlistibas plans,
leverojolt Kulturvesturiska mantojuma

normMativos aKktus.

Siguldas muizas ansamblis ir valsts nozimes
KultUras piemineklis Nr. 8333, lidz ar to Sigul-
das pils kompleksa ietilpstoso muizas exu
nekustama Ipasuma uztureSanas un
attistibas plana istenosana nepiecieSama
reglamentejoso normativo aktu ieverosana
un saskanota riciba. Sis apstaklis btiski
ietekme Komplexsa exu rekonstrukcijas
darbus un ieverojami palielina izmaksas.

Siguldas pils Komplekss ietver gan vairaxas
Siguldas muizas ansambla exas, gan ari
Siguldas pili, Kuru Zobenbralu ordenis saka
celt 1207 gada. Sakotneji tas bija Castellum
tipa cietoksnis, bet pec zobenbralu sakaves
1236.gada Livonijas ordenis to parveidoja.
Ziemelu Kara laika pils tika nopostits, tacu
laimiga Karta lidz musdienam saglabajies
Konventa exas dienvidrietumu Korpuss ar
gotiskam logailam un galveno vartu torni.
2012.gada tika pabeigti Livonijas ordena
Siguldas pilsdrupu rekonstrukcijas darbi,
dodot iespeju interesentiem uzkapt Siguldas
pils Ziemelu un Dienvidu tornos, un
pastaigaties pa jaunizbuveto galeriju starp
Oienvidu torni un Konventa exu.

Siguldas Ka KUrortvietas izveide nozimigu
ieguldijumu devusi Krievu aristokratu Kropot-
Kinu dzimta. Knazi Kropotkini - Olga un
Omitrijs, un vinu dels Nikolajs - Siguldas
Muiza saimniekojusi no 1866.-1920gadam.
Siguldas muizas centru ieskauj No
laukakmMeniem mMurets 20gs ar grezniem
galvenajiem vartiem. "Musdienas Siguldas
Muizas vesturiskaja centra saglabajusas

VairaKas exas, kas celtas 18. un 19gadsimta
Ipadnieku fon der Borhu un Kropotkinu
laika: Vasaras pils, Jauna pils, Balta pils,
vagara maja, muizas Kalpotaju majas,
Klets, vesUuzis jeb velas mazgatava un
auglu pagrabi”’ 3 Lidz musdienam
saglabajies ari 19.gadsimta beigas veidotais
MUizas parks un darzs ar ta laika KoKU
stadijumiem: Ledabura lapeglem, Veimuta
priedem, valriekstiem un citam KoKu
sugam.

Siguldas Jauna pils, kas ir otra nozimiga
Siguldas pils Kompleksa eka, uzcelta
1881gada Tjudoru neogotikas stila ka
Muizas Ipasnieku Kropotkinu dzivojama
mMaja, izmantojot buvmaterialus No Kadas
senas Mura exas, Kas 17.gadsminta atra-
dusies pils vieta. Jaunas pils buvmeistars
bija Janis Mengelis no Cesim* Pec |
Pasaules Kara 1922. gada pill saimniexot
saKa Latvijas Rakstnieku un zurnalistu
arodbiedriba Julija Madernieka projextetaja
interjera. 1936.gada muizas centrs nonaca
Latvijas Preses biedribas ipasuma un
veiktas parbUves sKara visas exas un
interjerus. 1937. gada pils tika parbuveta
arhitexta Augusta Birkhana vadiba - exa
tika pilniba parplanota, paaugstinats skatu
tornis, paplasinata terase ap pils exu, pilnigi
No jauna izbuvets pils otra stava balkons.
Atbilstosi Latvijas Preses nama vajadzibam
Jaunaja pill tika izveidots jauns,
makslinieciski augstvertigs iexstelpu
iexartojumes, ka rezultata tika izveidota tam
laikam modernaka atputas pils Baltija. Lidz

3 Knazi Kropotkini un Sigulda. Sigulda, Latvija. Siguldas novada dome, 2011
Y Knazi Kropotkini un Sigulda. Sigulda, Latvija. Siguldas novada dome, 2011

12
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musdienam pill saglabajusies viena no
greznakajam apdarem un lietisSkas makslas
nacionala stila interjers.

Il Pasaules Kara laika Siguldas Jauno pili
izmantoja vacu armijas staba vajadzibam,
blakus pils pagalma vartiem uzbuvejot
pretgaisa aizsardzibas patversmi. Pec |l
Pasaules Kara pili PSRS Ministru padome
ierlkoja Atpudtas namu, un 1953 gada Siguldas
Muizas centra exas Latvijas PSR Veselibas
aizsardzibas ministrija ierikoja tur sanatoriju
"Sigulda”. Sobrid notie Siguldas Jaunas pils
torna, terases un balkona reKonstrukcija, Kas
jau Kadu laiku atradas avarijas stavokli. Kops
1993 gada Jaunaja pill atrodas Siguldas
pilsetas, bet kops 2003. gada - Siguldas
novada Domes darba un reprezentacijas
telpas.

Siguldas muizas Vasaras pils jeb vecais
dzivojamais erbergis Klasicisma stila sakts
buvet jau 18 gadsimta beigas, vel pirms
Jaunas pils buvniecibas sakuma. Koka
garenbUve ar augsto cCetrslipju jumtu tika
pabeigta 19.gadsimta sakuma Cesu
bUvmeistara MarCa Saruma vadiba. Pec tam,
kad 1881gada tika uzcelta Jauna pils, vecaja
dzivojamaja erberqi ierikoja Kropotkinu
gimenes baznicu, KUr dievkalpojumus
apmekleja ne tikai Kropotkinu gimenes
locekli, bet ari citi dievludzeji. | Pasaules Kara
laika Vasaras pili izdemoleja Karaspekxs, pec
Kara exa tapat ka Jauna pils nonaca Latvijas
Rakstnieku un zurnalistu biedribas Tpasuma,
un eKa lika veikta parbuve pansijas
vajadzibam.

Siguldas pils komplekss sastav No vairakam
exam, ieskaitot Siguldas pili un Siguldas
Muizas ansambli. Izstradajot stratégiju,
funkcionalais pielietojums tika planots
seKkojosam exam: Jauna pils, Vasaras pils,
Koka dzivojama maja, Garazas (stallis), Vannu

maja, Katlu maja, Galdnieciba, DzIvojama
mMaja pie dika un pils darznieka Maja.
Livonijas ordena Siguldas pilsdrupu rekon-
strukcijas darbi ir pabeigti, un drupas ir
pieejamas interesentiem. Ik gadu Siguldas
pilsdrupu estrade notiek dazadi koncerti un
festivali, no Kuriem zindmakais ir Siguldas
Opermuzikas festivals, kurs 2012. gada
atzimeja divdesmito gadadienu.

Siguldas muizas vecaja bruzl iekartota
Smilsu makslas galerija, Kuru iekartojis
maksliniexs Elmars Gaigalniexs. Galerija var
aplukot makslinieka smilsu gleznas un
telpiskos makslas darbus, pieejama ari
KoleKcija, Kura apkopoti smilsu paraugi no
pieciem pasaules kontinentiem. Nemot
vera, ka Siguldas pilsdrupas un Smilsu
makslas galerija ir nodotas exspluatacija,
strategijas ietvaros exkam netiks piedavati
jauni funkcionali pielietojumi, bet ar
akltivitasu palidzibu ekas tiks ieklautas
KOpeja pasakumu programma, veidojot
vienotu un atvertu vidi.
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BUV3U APZIME3UMI UN PLATIBA

1. Jauna pils

2. Vasaras pils

3. Koka dzivojama maja

Y Garazas (stallis)

b. Vannu maja

6. Katlu maja

7. Galdnieciba

8. Bruzis

9. Dzivojama maja pie dika

10. Siguldas darzniexka maja

1stavs - 380 m?
2stavs - 380 m?

1stavs - 5233 m?
2stavs - b233 m?
puspagrabs - 336 m?

1stavs - 1145 m?
2stavs - 947 m?
piebuve - 175 m?
pagrabstavs - 293 m?

1stavs - 30450 m?
2stavs - 2428 m?

1stavs - 2932 m?
2stavs - 2079 m?
pagrabs nr. 1 - 525 m?
pagrabs nr. 2 - 525 m?

10072 m?

5528 m?
papildtelpas - 17,05 m?

Istavs - 42 m?
2stavs - 19 m?
Nodota ekspluatacija

1stavs - 1109 m?
2stavs - 80 m?

1stavs - 99 m?
2stavs - Y131 m?
pagrabstavs - 934 m?

760 m2

10802 m?

2h6 m?

B47.3 m?

606,1 m?

10072 m2

7233 m?

61 m?

1909 m?

23371 m?
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BUV3U APZIME3UMI
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BUV3U FUNKCI3AS

1. JAUNA PILS

RESTORANS

KAFE3NICA

REPREZENTACI3U TELPAS
RAKSTNIEKU PILS INTERJIERS
VESTURISHKAS EKSPOZICIFAS

1. stavs 380 m2 TELPU
2 stavs 380 m?2 FUNKCIONALAIS
PIEPILDI3UMS

Puspagrabs 380 m2

Realizacijas periods IEGUVUMI
2013. - 2018.

2. VASARAS PILS

MAKSLAS SALONS
FOTO SALONS
ISTAZU ZALE
KROPOTKINA ISTABA
BIBLIOTEKA

DZE3JAS SALONS
KLAVIERU ZALE
KINO SALONS

1. stavs 523, 3 M2 TELPU a

2stavs 5233 m2 unconies - @y (IR | L @ \Y J3
PIEPILDI3UMS S -

-1. stavs 33,6 m2

Realizacijas periods IEGUVUMI m **;;** Illl @
* * ==

2013. - 2018.

10



SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013, GADA 16. MAI3S

BUV3U FUNKCI3AS
3. KOKA DZIVO3AMA MAIA
PETNIECIBAS un

DABAS ZINIBU CENTRS

DABAS INSPEKTORS
GNP LEGENDA

JAUNIE RENDZERI

GIOU SKOLA ]

STADU AUDZESANAS DARBNICAS

MA3DZIVNIEKI

MULTIMEDI3U EKSPOZICI3AS

1. stavs 14,5 m2 TELPU . 0 ‘»,

2 stévs Q4,7 m2 FUNHKCIONALAIS \%

e S PIEPILDT3UMS I z “ Qﬂ %ﬁ q%& @J
-1 stavs 29,3 m2

Realizacijas periods _— m& :;;** ||_!!|J @
2013, - 2018 Fex —

Y. GARAZAS

RADOSAS UZNEME3DARBIBAS DARBNICAS

1 stavs 304, 5m2 TELPU {‘:} Q"p
. FUNKCIONALAIS N\
2. stavs 242, 8 m2 DEPILDTIUNS &# T l ﬁ% %%

I
= s . ) . . _\ -
Realizacijas periods IEGUVUM| ﬁ@ {“} I.!!I ! @

2013. - 2015. ol

1/



SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A. / 2013. GADA 16. MAI3S

BUV3U FUNKCI3AS
5. VANNU MAJA

UZNEME3U ATBALSTA PUNKTS
PRODUKTU ATTISTIBAS CENTRS
DARBNICAS

ATVERTA DARBNICA

DARBNICA - REZIDENCE
PREZENTACI3U TELPA

1 stavs 293 2 m2 TELPU {‘:}

) PIEPILDI3UMS
-1 stavs 2%xb2bm2

e
> atavs 207 9 2 FUNKCIONALAIS @# '\! @ %

Realizacijas periods [EGUVUMI :“i I.ll
* *
2015. - 2018, * e k

6. KATLU MA3A

AMATNIEKU UN MAKSLINIEKU
VASARAS DARBNICAS

K
1. stavs 100, 72 M2 TELPU {‘:} s"
FUNKCIONALAIS \/
PIEPILOIUMS @# T ! ﬁ% \/

Realizacijas periods IEGUVUMI ﬁ@ I..l _\' -

2013. - 2015.
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BUV3U FUNKCIZAS
7. GALONIECIBA

AMATNIEKU UN MAKSLINIEKU
VASARAS DARBNICAS

RADOSAS UZNEME3DARBIBAS
DARBNICA

Funkcionalas TELPU {‘:} Q‘%
tel 56, 28 M2 FUNHCIONALAIS @% \/
e o PIEPILOTIUMS @# /

Papildtelpas 17, 05 M2

N
Realizacijas periods [EGUVUMI ﬁ@ I...!l - ! - @

2013. - 2015.

6. BRUZIS

EHSRLUATACIEJA NODOTA EKA
SMILSU MAKSLAS GALERI3A
DARBNICA

1 stavs 42 m2 TELPU O Q‘%
i FUNKCIONALAIS g ﬁ% \ /
coove e PIEPILOT3UMS B0 N

* X %
Realizacijas periods EGUVUM |.l| < AR * @
2013, - 2015, P
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SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013, GADA 16. MAI3S

BUV3U FUNKCI3AS

9. 0ZIVO3AMA MA3A PIE DIKA

REZIDENCES MAKSLINIEKIEM,
AMATNIEKIEM, UZNEME3IEM,

LEKTORIEM

1. Stavs 110, 9 m2 TELPU

2. Stavs 80 m2 FUNKCIONALAIS
PIEPILDI3UMS

Realizacijas periods IEGUVUMI

2014, - 2015,

10. SIGULDAS DARZNIEKA MA3A

SKANU IERAKSTU STUDI3A
REZIDENCES MUZIKIEM

1. Stavs 99 m2 TELPU

2 Stavs 41 31 m2 FUNKCIONALAIS {3} I—.:I
PIEPILDI3UMS @#

Pagrabs 93,4 m2

Realizacijas periods IEGUVUMI @
2013. - 2015.
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BUV3U FUNKCI3AS
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SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013. GADA 16. MAI3S

Siguldas pils Kompleksa exu tehniskais
stavoklis ir atskirigs, iexlaujot gan tadas exas
un telpas, Kas ir piemeérotas tulitejai
iznomasanai, gan tadas, Kuram nepieciesami
rekonstrukcijas un restauracijas darbi. Lidz ar
to Siguldas pils Kompleksa attistiba dalama
vairakos attistibas posmos atkariba no exu
tehniska stavokla un lietojamibas iespéjam:

2013. - 2015,

2016. - 2018.

Vienota grafikas dizaina integréesana
KomMpleksa norazu sistéma, apgaismo-
juma plana izstrade, KU rekonstrukcijas
un restauracijas plana izstrade. Dabas
zinatnu centra izveide Koka dzivojamas
exas teritorija. Vannu majas, Vasaras pils
centrala un D gala un Jaunas pils rekon-
strukcijas darbi. Brivdabas skatuves, Piena
Kioska un brivdabas Kinoteatra izveide.

Uzsakto rekonstrukcijas darbu
turpindsana un pabeigdana. Jaunu radoso
uznemeju piesaiste un telpu pielagosana
to vajadzibam. Vannu majas pielagosana
atverta tipa biroju ierikosanai un
uznémeju atbalsta centra attistibai.

Vasaras pils izveide par bibliotéxku, galeriju,
Klavieru zali, Kropotkina istabas ierikosana,

vina pagraba izbuve. Jaunas pils rexon-
strukcijas darbi.
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SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A. / 2013. GADA 16. MAI3S

DARBU SADALIZUMS PA GADIEM

2013.

a - Garazu divviru
durvju aizstasana
ar stikla durvim
b - Katlu majas,
Galdniecibas,
Vasaras pils
Ziemelu gala
pielagosana
radoso darbnicu
vajadzibam
(sanitarais
mezgls,
KOMUNIKacijas un
Kosmetiskais
remonts)

C - brivdabas
parvietojamas
skatuves izveide
d - ara
Kafejnicas
ierikosana uz
Jaunas pils
terases

e - Siguldas
darznieka majas
rekonstrukcija

f — darzina un
siltumnicas
ierikosana pie
Koka dzivojamas
majas

2014.

a - brivdabas
Kinoteatra
ierikoSana

b - norades,
apgaismojums,
atputas solinu
izvietoSana

C - informacijas
telpa, veikaling

d - Jaunas pils
telpu pielagosana
restorana un
reprezentacijas
vajadzibam

e - Vannu majas
rekonstrukcijas
projekta izstrade
f - Koka
dzivojamas
mMajas rekon-
strukcija

g - Piena Kioska
ierikoSana terasé
pie Vasaras pils Z
gala

h - Dzivojamas
majas reKon-
strukcija pie dika

2015.

a - Vasaras pils
centrala un O
gala rekonstruk-
cija

b - Vannu majas
rekonstrukcija

C - rezidésanas
nodrosinasana
0zivojama maja
pie dika

d - Jaunas pils
rekonstrukcijas
darbu
turpinasana

2016.

a - uznéemeju
atbalsta punkta
un biroju
ierikosana Vannu
maja

2018.

uzsakto darbu
pabeigana
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SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013, GADA 16. MAI3S

Planojot Siguldas pils kompleksa attistibu b. Vasaras pils Ziemelu gals ar pirmaja
naxkamajiemn pieciem gadiem (2013~ attistibas Karta izmantojamo platibu 9240
2018gads), svarigi ir ievérot darbu péctecibu. MZ2 piemerots sabiedrisku pasakumu
Tapec tiek definéts vadmotivs visam perio— organizesanai un izstazu, galeriju, atelje
dam - seciga Siguldas pils kompleksa exu ierikosanai. Telpas nav piemeérotas

tehniska stavokla uzlabodana un kKompleksa rupnieciskai razosanai vai amatniecibai.
teritorijas labiexartoSanas darbu

nepartrauktiba. C. Koka dzivojama maja ir atbrivota

un piemerota petniecibas un dabas
zinatnes centra bérniem izveidei. Exas

2013. gads - minimalie apKarteja teritorija piemérota augu

labiexartosanas darbi audzesanai siltumnicas, dobju ierikosanai,
trusu, pilu audzesanai, lai izglitotu bernus

par dabu un dzivniekiem.
Nemot vera, ierobezotas finanses, 2013. gada

tiek Uuzsakta minimala telpu un exu d Garazas. Telpu planojums 1stava
pielagosanu radosas uznemejdarbibas piemnérots darbnicu izveidosanai radosas
vajadzibam Un vasaras pasakumu uznéméjdarbibas attistisanai, apvienojot
organizesanai. Ekas vai exu dalas, kas tadas Nozares K3 metala apstrade
piemerotas Un drosas apdzivosanal, tiek tradicionalo rotu un darbariku izgatavodana,
iznomatas radosas industrijas parstavijiem, Siguldas spieku razosana. 2stava

izsludinot KonKkursu labako ideju autoriem, un
piedavajot pazeminatas nomMas Maksas

planojums piemerots amatniecibas
eKspozicijas izveidei, tradicionalo

nosacijumus. 2013. gada nepiecieSams amatniecibas tehniku, priersmetu un

Izstradat un apstiprinat Siguldas pils Kom- materialu izvietosanai, saimniecibas un

pleksa teritorijas un ainavas labiexartoSanas paligtelpsm.

darbu projektu. Teritorijas labiexartosanai

janotiex paraleli eKku rexonstrukcijas darbiem, e Katlu Maja piemérota sezonala

lai tie notiktu secigi un saskanoti. Zemakx rakstura makslinieku darbnicam,

Uzskaititas exas un to dalas, Kuras ir amatniecibai. Atbalstma ir atvérts tipa

lespejams uzsaxt darbibu 2013, gada Keramikas, télniecibas, Kokapstrades
darbnicu ierikosana.

a. Jaunas pils terase ir piemerota

vasaras kafejnicas ierikosanai pec rekon- F Galdnieciba Kopa ar saimniecibas

strukcijas darbu izpildes 2013. gada vasaras telpAm veido 7233 M2 Telpa piemnérota

beigas. Lai ieturetu Siguldas pils komplersa sezonala rakstura makslinieku darbnicam,

galveno vadliniju - radoss Kvartals un amatnieku darbnicam, makslas objextu

veseligs dzivesveids, - nepieciesams izgatavosanai. Vélamas amatniecibas

lzveleties augsta limena edinasanas nozares: stikla dizains, pinumi, Keramika.

pakalpojumu sniedzeju, KUrS edienkarte
izmantotu vietejos produktus un piedavatu

_ R g Smilsu makslas galerija - jau
Siguldas novadam raxsturigus edienus un es03a Un fUNKCiongjosa smilsu makslas
dzerienus. darbnica un galerija, KUrd saimnieKo

maksliniexs Elmars Gaigalniexs. Butu

M



SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013, GADA 16. MAI3S

nepiecieSams paplasinat galerijas funkcijas,
piedavajot izklaides darbibas arpus galerijas
telpam, piesaistot papildus interesentus.

Papildus esosajam exam, 2013gada
nepiecieSsama papildus buvju izvietoSana
Siguldas pils kompleKksa:

h. Parvietojama brivdabas skatuve pildis
KultUras un mMakslas atvertas telpas funkciju.
Skatuve bus pieejama mMakslas sKkolu
audzekniem un profesionaliem Ka

vasaras rezidence muzikaliem un teatraliem
uzdevumiem. Var tikt izmantota
Korporatlviem pasakumiem, Kazu
ceremonijam un citdm aktivitatemn.

2014. gads - teritorijas
labiekartoSana un rekonstruk-
cijas darbi

Siguldas pils kompleksa teritorijas
labiexartosana, ieviesot izstradato Siguldas
pils kompleksa grafisko identitati, izgatavojot
un ierikojot norades un apgaismojuma planu
pils kompleksa, ir 2014. gada galvenais uzde-
vums. Paredzot vietu publisku pasakumu
norisei (ieskaitot ara Kinoteatra ierikosanuy),
edinasanas pakalpojumu un tirdzniecibas
vietu izveidosanu un atputas solinu
ierikosanu, Siguldas pils komplekss tiex
veidots par pievilcigu satiksanas vietu
vietéjiem iedzivotajiem un viesiem. 2014. gada
SaKUMa nepieciesams izstradat detalizetu
Siguldas pils kompleksa exu restauracijas un
rekonstrukcijas darbu planu $adam exam:
Vannu eka, dzivojama maja pie dika, Jauna
pils, Vasaras pils centralais un dienvidu gals,
Koka dzivojama maja. 2014. gada Siguldas
pils Kompleksa tiek pielagota vieta brivdabas
Kinoteatra izveidei, ka arl atjaunots

vesturiskais Piena Kiosks terase pie
Vasaras pils Ziemelu gala.

2014. lidz 2018. gads - exu
un telpu pielagosana
uznemejdarbibas
vajadzibam

Sakot ar 2014. gadu, atkariba no pieejama
finansejuma, nepiecieSama exu un telpu
pielagosana radosas uznemejdarbibas
vajadzibam:

a. Vannu eka - radosas
uznemejdarbibas atbalsta punkts. Dizaina
un produktu attistibas centrs, atverta
darbnica. ECO OFFICE rezidences un
labiexartotas darba telpas.

b. 0zIvojama maja pie dika - rezi-
dence, viesnica.

C. Jauna pils - reprezentacijas telpas,
restorans, kafejnica.

d Vasaras pils centralais un Dienvidu
gals - makslas salons, izstazu zale,
bibliotéxa, Kropotkina istaba, dzejas salons,
Klavieru zale.

e. Koka dzlvojama maja - turpinot
iesaktos darbus, nepiecieSams exu
rekonstruet un labiexartot.

LO)
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TERITORIZAS LABIEKARTOSANA 2013-2014. GADS

A PARVIETOIAMA SKATUVE
B TIRDZINS

C PIENA KIOSKS

D VASARAS KINO

PIENA KIOSKS
VASARAS KAFEINICA

TELPU w
FUNKCIONALAIS €'D)
PIEPILDI3UMS !

Realizacijas periods

IEGUVUMI @
20M.




SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013, GADA 16. MAI3S

Strategijas sakuma tika nodefineta vadlinija
izstrades procesam - veseligam
dzivesveidam piemerotas vides izveide, Kas
dod iespéju pilsetniexiern un viesiem
atpusties, izglitoties un stradat veseliga un
iedvesmojosa vide, lauj berniem iepazit
pasauli caur pozitivu un radosu attieksmi pret
vidi, Kulturu un dabu. Sekojot vadlinijai,
nepiecieSams arl planot rekonstrukcijas
darbus, primari domajot par veseligas un
iedvesmojosas vides izveidi, saglabajot telpu
nomas faktoru Ka pelnu nesosu, tacu ne
primaro uzdevumu.

IEGUVUMI SABIEDRIBAI

Siguldas pils kompleksa vide japlano No
slegtas uz atvertu, no atsevisku exu
exspluatacijas uz vienota Kopuma izveidi,
No pasivas Uz aktivu vidi, No vietas, Kura
pulcejas tikai vietejie iedzivotaji uz vidi,
KUra veiksmigi notiek vietejas sabiedribas
integracija ar viesiem, Ka arl dazadu
aklivitasu un funkciju mMijiedarbiba, Kopa
veidojot unikalu vidi Latvijas un Eiropas
Konteksta.

l@a®ao

BERNU IZGLITIBA

SOCIALIZESANAS
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SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A. / 2013. GADA 16. MAI3S

3. Produktu izstrades un
KonkUretspejas velcinasanas

mModelis.

Siguldas pils kompleksa strategijas 1. nodala
tika raksturota radosa industrija Siguldas
novada, identificéjot spécigus radosas
uznemejdarbibas spéléetajus ar izstradatiem
produktiem un tirgus potencialu. Loti pozitiva
iezime radoso uznemeju UzskKaitijuma ir
nozaru dazadiba: kokapstrade, svecu lieSana,
metala apstrade, rotu dizains, ekskluzivu
darbariku izgatavosana, mUzika, Maksla u.c.
Lai veicinatu KonKurenci, Nav nepieciesams
viena Kompleksa apvienot vienas nozares
speletajus, jo uznemeji bus spiesti
samazinat produktu cenas, iequldit papildus
lldzeklus marketinga aktivitasu veikSanai, lai
nostiprinatu savas pozicijas, ka rezultata
cietls produktu un pakalpojumu Kvalitate. Lai
no ta izvairitos, nepiecieSams Siguldas pils
Kompleksa apvienot dazadu nozaru
parstavjus, lai tie viens otru papildina, KlUst
par sabiedrotajiem, nevis KonKurentiem. S&ds
modelis laus uznemejiem domat par jaunu
produktu izstradi vai esoso produktu un
pakalpojumu Kvalitates uzlabosanv,
nedomajot primari par cenas samazinasanu,
lai noturetu pozicijas tirgu.

Siguldas pils kompleksa, domajot par jaunu
produktu izstradi, jaapvieno sexkojosas
nozares:

- metala apstrade, ieskaitot
juvelierizstradajumus

- vaska produKcijas darbnica

- smilsu makslas darbnica

- Koka apstrade, stikla dizains

- fotografijas maksla

- Keramika, telnieciba, pinumi

- tradicionalo amatniecibas prasmju
darbnica
- dabas zinatne, izglitiba

Lai veicinatu produktu izstradi un
KonKkuretspejas veicinasanu, nepieciesams
organizet vietéja un starptautiska meroga
darbnicas. Ka piemeru var minet “Crafts
Oesign Pressure Cooker’, kas paredz
ierobezota laika posma meistariem -
amatniekam un dizaineram - Kas ieprieks
nav sadarbojusies, radit jaunu
amatniecibas produktu ar musdienigu
dizainu.

Siguldas pils KompleKkss ir spejigs piedavat
pieeju unikalam amatniecibas prasmem,
Kas arvalstu studentiem un dizaineriem
dod iespeju izstradat jaunus
KonKuretspejigus produktus un kot
izstades. NodroSinot rezideSanas iespeju,
studenti un profesionali tiks piesaistiti uz
ilgaKku rezidesanas laiku, kas dos
Konkuretspejigus rezultatus produktu
izstrades procesa.

Piesaistot lidzeklus un organizejot $ada
tipa darbnicas un rezidences Siguldas pils
Kompleksa, tiks veicinata jaunu produktu
izstrade un Siguldas pils komplekss
pozicionets Ka vieta radosas
uznemejdarbibas Konkuretspejas
veicinasanai.

QO
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Y. Invesliciju un finansejuma plesaistes
veldi. Biznesa plans Siguldas pils kompleksa
radosas Uznemejdarbibas veicinasanail.

Siguldas pils Kompleksa attistibai vitali
nepiecieSama finansejuma piesaiste exu
rekonstrukcijai un renovacijai, ka ari
pasakuMmu un aktivitasu organizesanas
izmaksu segsanai, izglitibas un sociali
atbildigu projertu realizesanai. Apskatot
Siguldas pils kompleksa exu funkcionalo

sadalljumu, redzamas Cetras pamatfunkcijas:

KultUra, zindSanas, radosa Uuznemejdarbiba
un reprezentacija, atputa. Zinasanas un
Kultura ir jomas, Kas prasa lielas investicijas
un mMinimalu pelnu, tapec So funKkciju
realizeéSanai nepiecieama finansejuma
piesaiste no pasvaldibas, valsts un Eiropas
Savienibas strukturfondiem. Privata
finansejuma piesaiste velama radosas
uznemejdarbibas un reprezentacijas funkciju
realizeSanai, jo no aktivitatem paredzama
pelna.

Exu un telpu labiexartosanas finansu
modelis sastav no tris investiciju
pozicijam: Siguldas domes finansejums,
Eiropas Savienibas struxktUrfondu un citu
finansu instrumentu finansejums, privatais
Kapitals. lzdevumi, Kas saistiti ar
sabiedribas izglitoSanas un socializesanas
funKkciju nodrosinasanu, tiek segti no
pasvaldibas budzeta. Jaunu produktu un
uznéemejdarbibas attistisanas izdevumi
tiek segti no Eiropas Savienibas
struktUrfondu lidzekliem. Privatais Kapitals
tiek piesaistits no uznemejiem, kas velas
attistit savu uznemejdarbibu Siguldas pils
KomMpleksa, maksajot par telpu nomu
Siguldas novada pasvaldibai, kam pieder
Ipasumtiesibas Uz Siguldas pils kom-
pleKsu.

Siguldas novada dome

Investicijas exu un telpu
rekonstrukcijas darbos

ES struktirfondi

Investicijas exu un telpu
rekonstrukcijas darbos

Privatais Kapitals

Investicijas telpu
labiekartosanas darbos

Siguldas pils kompleksa
teritorijas zimola izstrade
un labiexartosana (vienots
grafiskais dizains, norades,
apgaismojums, atputas
solini, brivdabas skatuve un
Kino)

Radosas darbnicas jaunu
amatniecibas un dizaina
produktu izstradei un
Konkuretspejas celsanai

Nomas maksa par pastavigi
izmantotajam telpam
(darbnicas, Kafejnicas,
rezidences, atverta biroja
telpas)

Siguldas pils kKompleksa
attistibas administresanas
un strategijas ievieSanas
Uzraudzisanas izmaksas

Radosas uznemejdarbibas
centra izveide

Maksa par telpu
izmantosanu privatiem un
Korporativiem pasakumiem
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Siguldas pils Kompleksa attistibas merkis ir
veidot paspietiekamu radoso kvartalu, tapec
japaredz ienakumu pozicijas, kas segtu
Komplexsa uztureSanas, administresanas,
PasakuMUu organizesanas un socialo
aKlivitasu izmaksas. lenakumu pozicijas
veidojas no Siguldas pils kompleksa
atlistibas merkiem un merkauditorijas izde-
vumiem par sanemtajiem pakalpojumiem.

Lai nodrosinatu stabilas ienakumu pozicijas,
SKaidri jadefiné piedavajums Kkatrai no merka

Siguldas pils kompleksa teritorija,
janodrosina iespeja viesiem uztureties
KoMpleksa ilgaku laika posmu, tapec
jaapriko teritorija ar atputas soliniem,
japiedava iespeja izveléties viesiem ieturét
maltiti vai baudit dzerienu, janodrosina
radoso darbnicu atvertiba un darbiba,
jaieriko suveniru veikalind un informacijas
punkts. Uzskaititas pozicijas liks
apmekletajam uztureties Kvartala ilgak un
lidz ar to atstat taja lielaku naudas
lidzeklu apjomu.

auditorijas grupam, jaizvieto skaidras norades

Mérkis

Radoso aktivitasu
centrs Siguldas
jedzivotajiem un
viesiem

Siguldas pils
Kompleksa
integrésana

Raksturojums

Mijiedarbiba starp
vietéjiem
iedzivotajiem,
uznéemejiem un

viesiem; atvertiba,

izglitiba, sociala
atbildiba un
attistiba

Kompleksa un
merktieciga
virziba turisma
marsrutu
planosanas
procesa; Konkréetu
piedavajumu
izstrade dazadam
merkauditorijam

Mérkauditorija

Gimenes ar
bérniem, skolu
un jauniesu
eKSKUrsijas,
vasaras
nometnes.
Latvijas
sabiedribas dala,
Kas apmekle
pasakumus un
Koncertus,
Kafejnicas.

Organizetas
tUristu grupas un
individualie toristi.

Maksas Laiks

pakalpojumi
Dabas zinatnes 2 stundas
centra apskate,
organizeta
eKsKursija ar
praktiskam
nodarbibam
radosajas
darbnicas. Maksa
par koncertu
apmekléejumu,
maltite un
dzerieni
Kafejnicas,
dizaina un
amatniecibas
produktu iegade.
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Suveniry, dizaina 05-1 stunda
un amatniecibas
produktu iegade,
maksa par
organizetu turi
gida pavadiba,
maltite un
dzerieni.
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Uznémejdarbibas
un
reprezentacijas
vide

Siguldas pils
Komplexsa
izveide par viety,
KUr tiek rixoti
izglitojosi, privati
un Korporativi
pasakumi,
prezentacijas,
attistita
uznemejdarbiba

Latvijas un citu
valstu uznemeji,
radosas
apvienibas un
agenturas. Privati
PasakuMI, kKazu
ceremoniju
dalibnieki.

Reprezentacijas
telpu noma, biroja
telpu un darbnicu
Istermina un
ilgtermina noma.
Teritorijas
izmantosana
privatiem un
Korporativiem
pasakumiem.
Maksa par
rezidencem.

1 stunda lidz
vairakas dienas

Katram produktam un arl pakalpojumam ir
savs dzives cikls, un Katra no cikla posmiem

ir atsKirigas problemas, attistibas

veicinasanas iespejas un sava lietojamo
metozu kombinacija. Arl pardosanas, izmaksu
un ienakumu iespejas ir atsKirigas, Ko

ietekme pirceju aktivitate, konkurenti un
arejas vides procesi. Janem vera, Ka Sigul-

das pils kompleksa attistiba notiex

pastavigi mainiga vide Siguldas pilseta.
2012. gada tika atklata Siguldas atjaunota

dzelzcela stacija un stacijas laukums,
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un Katrs objekts Siguldas pilseta pilditu savu
unikalu funkciju, nepieciesama pastaviga
uzraudziba un strategijas maina, ja
nepieciesams.

SVID analize ir STRATEGIZAS planosanas
instruments, kas lauj noteikt projexta

stipras puses, vajibas, iespejas un draudus.

Veicot SVID analizi, tiek izvertetas ieksejo
un arejo faktoru sniegtas prieksrocibas un
problemas.

leksejie faktori

Stipras puses

Vajibas

Unikalitate. Latvijas pilsetas ir
izveidojusies radosie kvartali, bet neviens
no tiem nav orientéts uz jaunu produktu
izstradi. Siguldas pils kompleKkss piedavas
iespeju vietejiem un arvalstu
maksliniexkiem izstradat jaunus produk-
tus, rezidejot Sigulda.

Atrasanas vieta. Sigulda ir viena no
visstraujak augosajam pilsetam Latvija.
Ta atrodas tikai stundas brauciena no
Rigas, bet piedava aktivas atputas
iespejas, exologisku vidi, unikalu ainavu
un Kulturvesturiska mantojuma apskates
iespejas.

Pieturas vieta turistu marsrutos. Pate-
icoties rexonstruetajam Siguldas
pilsdrupam, Siguldas pils Komplekss jau ir
iestradats turistu marsrutos. Piedavajot
aktivitates Siguldas pils kompleksa, turisti
ne tikai apsKatis pilsdrupas, bet
iesaistisies Kompleksa piedavatajas
aKlivitates, pavadot objekta vairak laika un
terejot vairak naudas.

Kultdra, attieksme, uzvediba. Jau 20
gadus Sigulda norisinas Opermuzikas
festivals, pilséeta ir koncertzale "Baltais
fligelis” Siguldas novads 2012. gada ir
sanemis apbalvojumu par radosako
pasvaldibu Latvija Republikas pilsetu un
lielo novadu kategorija.

Finansialds iespéjas. 2013. gada budzeta
nav paredzeti lidzekli Siguldas pils kom-
plexsa labiexartosanas darbiem. Laika
perioda lidz 2018. gadam, lai Siguldas pils
komplekss attistitos ka rexomendets,
nepiecieSami ieverojami finansu resursi.
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Aréjie faktori

lespejas

Oraudi

Dzivesveida tendences. Arvien vairak
cilveku pieversas veseligam
dzivesveidam, Ka rezultata noverte axtivu
atputu pie dabas, radosas aktivitates
béerniem, veseligu partiku un vidi.
ledzivotaju skaita pieaugums. Siguldas
novadam attistoties par Kulturas un
radosas industrijas centru, ka arl
piedavajot iedzivotajiem izglitodanas un
KultUras aktivitates, arvien vairak cilvexu
par savu dzivesvietu izvelesies Siguldy,
iespejams, attistot Seit uznemejdarbibu.
Starptautiska iedarbiba. Piedavajot
rezidesSanas iespejas, Siguldas pils kKom-
plexksa piedavajums uUzrunas arvalstu
viesus, studentus, maksliniekus,
uznemumus.

Politikas ietekme. Nemot vera, Ka Siguldas
pils kKomplekss ir pasvaldibas ipasums,
politiskas elites mainas rezultata ir
iespejama projekta attistibas
partrauksana.

Sezonalitate. TUristu lielaxa aktivitate ir
vasaras menesos, kad Sigulda ir spejiga
piesaistit pietiekamu skaitu turistu un
viesu, kas nodrosina vietéjiem
uznemejiem pelnu. Pastav risks, ka sezo-
nas starplaikos aktivitates nespes
nodrosinat pietiekamu apgrozijumu, lai
Kafejnicas un restorans spetu turpinat
darbibu.

Ka liecina SVID analize, Siguldas pils kom-

pleksa projextam ir specigi iexksejie faktori,
Kas Nnodrosinas nepiecieSamas vides izveidi
un attistibu. Tapat ir vairakas iespejas, Kas

nodrosinas pakalpojuma dzives ciklu. Galvena
iexseja vajiba ir finandu resursi, Ko iespéjams

risinat, piesaistot papildus finansejumu no
Eiropas Savienibas struktUrfondiem. Politikas
ietekmes draudi ir noversami, regulari

informejot Siguldas novada iedzivotajus
par planotajiem darbiem un sasniegu-
miem, ka arl maksimali tos iesaistot
Siguldas pils kompleksa vides veidosana,
tadejadi laujot izvertet padarito. Lai
izvairitos no sezonalitates ietekmes,
nepiecieSams aktivitates planot ari rudens
un ziemas menesiem.
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0. Markelinga un KOMUNIKACIJas Merki, merka
tirgus un galvenas ricibas Siguldas pils
Kompleksa radosas Uznemejdarbibas
velcinasanai.

Lai izvirzitu marketinga un KoMUNIKacijas - EKo dzivesveida piekriteji, dabas un
MErkus, nepieciesams definet merka grupas. radosu aktivitasdu cienitaji.

Nemot vera Siguldas pils kompleksa - TUristu grupas no dazadam valstim.
paredzeto funkcionalu piepildijumu, Kur Markelinga un KomMuUNiKkacijas strategijas

uzsvars tiek likts uz sabiedribas informesanu centra ir zimols un meérka Klients. Zimola

par dabas zinatni, iesaisti radosas aktivitates, un Kompleksa grafiskas identitates

bernu izglitosanu par veseligu dzivesveidu izstrade ir svariga, lai tiktu veidota vienota

un dabu, tiek definetas meérka grupas jeb KOMUNIKacija, lai merka Klientam ir skaidrs

Klients: véestijuma avots.

- Siguldas novada iedzivotaji.

- Lielo pilsétu un apkartejo novadu levada tika definéti stratégijas 3 galvenie
iedzivotaji. merki. Nemot vera, ka katram meérkim ir

- AKtivas atputas cienitaji, gimenes ar atsKirigs merka Klients, katram no tiem j_
bérniem. tiek pielietota sexojosa shema m
- Jauniesu individualas grupas, ka arl nepiecieSamo ricibu noteikSanai:

SKolu organizetas grupas.

MERKIS

MERKA
KLIENTS

VESTIZUMS

KANALU
IZVELE

IESPE3A
VAI IZAICINAJUMS
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1. Mérkis. Radoso aktivitasu centrs
Siguldas iedzivotajiem un viesiem.

Merka Klients: Siguldas novada iedzivotaji,
viesi No Latvijas Republikas pilsetam un
apkartejiem novadiem, gimenes ar bérniem,
jauniesi.

lzaicinajums: Siguldas pilseta ir bliva
aklivitasu programma, Kas ir izaicinajums
jauna vestijuma nododanai un Merka Klienta
sasniegsanai.

Kanalu izvele: Siguldas novada laikraksts un
interneta majas lapa, socialie tikli, pasakumu
afisas Siguldas novada.

Vestijums: Siguldas pils kompleKss ir vieta,
KUr notiek mijiedarbiba starp vietejiem
iedzivotajiem, uznemejiem un viesiem. Tiek
dota iespeja pilsétniexiem un viesiem
atpusties, izglitoties un stradat veseliga un
iedvesmojosa vide, laujot bérniem iepazit
pasauli caur pozitivu un radosu attiexksmi pret
vidi, Kulturu un dabu.

2. Merkis: Siguldas pils kompleksa
integrésana tlrisma marsrutos.

Merka Klients: Turisma pakalpojumu
nodroinasanas operatori.

lespeja: Siguldas pilsdrupas kops to rekon-
strukcijas 2012. gada jau ir apmeklejusi vairak
k3 50 000 interesenti. Piedavajot papildus
aKtivitates un gida pakalpojumus,
pieprasijums pieaugs un lidz ar to ari turistu
Skaits.

Kanalu izvele Daliba tUrisma izstades,
sadarbiba ar Siguldas novadu un Gaujas
Nacionalo parku, konkretu piedavajumu
izstrade dazadam merkauditorijam
Vestijums: Siguldas pils komplekss ir viels,
KUr apskatit Kulturvesturisko mantojumu:
Siguldas pilsdrupas, Siguldas muizas Kom-
pleksu, ka arl piedalities radoso darbnicu
piedavatas aktivitates, ar berniem apmexléet
zinatnes centru, baudit aktivu atputu un
maltiti exologiska vide.

3. Méerkis: Uznémejdarbibas un
reprezentacijas vides izveide.

Merka Klients: Uznemejs, kas velas nomat
telpas savas uznemejdarbibas attistisanai,
uznemejs, kas velas telpas un vietu
izmantot reprezentacijas noluks, Makslas
un dizaina studenti.

lespeja un izaicinajums: Siguldas pils
Komplekss dod iespéju izmantot telpas ne
tikai pastavigai nomai, bet ari preses
Konferencem, jaunu produktu vai pakalpo-
jumu prezentacijam, degustacijam. Ir
iespeja kot privatus un publiskus
pasakumus, vieteja un starptautiska
meroga radoso darbnicu sacensibas.
Piesaistit arvalstu makslas un dizaina
studentus, radosos birojus rezidet Siguldas
pils kompleksa, pavadot tur paris vienas vai
nedelas un stradajot pie jauniem produk-
tiem vai projextiem.

Kanalu izvele: Siguldas novada interneta m
majas lapa, socialie tikli, informacija Latvi- ('Y)
jas medijos.

Véstijums:

Siguldas pils kKomplekss ir vieta, Kur tiek
rikoti izglitojosi, privati un Korporativi
pasakumi, prezentacijas un attistita
uznemejdarbiba. Piesaistot arvalstu
exspertus un studentus, tiek attistiti jauni
produkti, celta vietéjo produktu un
paKalpojumu Konkuretspeja.
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Siguldas pils Kompleksa attistibas
strategijas Uzraudzibas un novertesanas
Kriterijl, uzraudzibas mMmehanisms.

Par Siguldas pils kompleksa attistibas
strategijas visparejo ievieSanu, Uzraudzibu,
novertéesanu un parskatisanu atbildiga ir
Siguldas novada dome. AtseviSku uzdevumu,
projektu istenosana butu nepiecieSams, lai
piedalas ne tikai Siguldas novada dome un
tas strukturas, bet arl uznemeji, iedzivotaji
un arejie exsperti. Nemot vera Siguldas pils
KoMpleksa cieso saikni ar turisma nozari,
KoordineéSanas darbu Uzdevumu un projextu
Istenosana, Ko paredz stratégijs, veic P/A
“Siguldas turisma attistibas agentura”.
strategija tiek verteta gan pec paredzeto
projektu izpildes, gan ari strategisko merku
sasniegSanas raditajiem. Vertejot izpildi,
butiski ir nemt vera strategija merku
sasniegsSanai pieskirta budzeta apjomu.
NepiecieSamibas gadijuma strategija tiex
parskatita vai axtualizeta.

Pec Siguldas pils kompleksa attistibas
strategijas izstrades un apstiprinasanas
butiski ir saglabat turpinatibu un nepartrauxt
iesaktas aktivitates. Lai to Tstenoty,
nepiecieSama Siguldas pils kompleksa
atlistibas strategijas autora uzraudziba, Kas ir
bUtisks aspekts kompleksai attistibai.

Autora uzraudziba neparedz ikdienas
pienakumu pildisanu, bet paredz vadliniju
izstradi, exsperta viedokli un vertejumu, Ka
arl komandas atlasi. Autora uzraudziba
ieKlauj sexojosus pienakumus:

- Darba uzdevumu formulesana ikdi-
enas darbu veiksanai, izpildes Kontrole.

- Radoso uznemeju piesaiste un atlase,
izvertejot, vai to darbibas merki atbilst

Strategija izvirzitajiemn Siguldas pils kom-
pleksa attistibas merkiem.

- Mijiedarbibas veicinasana, eksperta
viedokla pausana produktu izstrades
procesa.

- Siguldas pils Kompleksa pasakumu
un aktivitasu afisas apstiprinasana, uzrau-
got, lai tiktu apzinatas visas merka grupas
un lai tam tiktu nodrosinatas atbilstosas
aktivitates.

- Siguldas pils kompleksa exu rexon-
strukcijas un teritorijas labiexartosanas
plana saskanosana un uzraudziba.

- Priexslikumu sniegSana par

uzlabojumiem laika gaita.

Autora uzraudziba ir paredzeta ka attalinata
Koordinesana, nepiecieSamibas gadijuma
arl atrodoties uz vietas Siguldas pils
Kompleksa. Lai tiktu nodrosinata ilgtspejiga
saimniexko$ana, nepiecieams radit jaunu
darba vietu - Siguldas pils kompleksa
saimniecibas parzinis, Kura pienakumos
ietilptu ikdienas tehnisko un saimniecisko
jautajumu risinasana, Minimali
labiekartosanas, uzkopsanas un
uzlabodanas darbi, santehnikas un
KomuNikaciju tiklu darbibas uzraudzisana
uc. lidziga rakstura pienakumi.

Lai veicinatu Komunikaciju ar sabiedribu un
uznéemejiem par Siguldas pils komplexsa
attistibu, nodrosinatu nepieciesamas
dokumentacijas apriti, jarada vel viena
jauna darba vieta - Siguldas pils kom-
pleksa Kurators / Koordinators. Patstavigas



SIGULDAS PILS KOMPLEKSA ATTISTIBAS STRATEGI3A / 2013, GADA 16. MAI3S

darba vietas izveide ir butiska, jo Siguldas pils

Kompleksa uztureSanai nepiecieSama ikdi-
enas Koordinacija, pienakumos paredzot
KoMuNiKaciju ar Siguldas pils kompleksa
esosajiem radosajiem uznemejiem, turistu
grupu vizidu koordinésanu, KoOMuNiKaciju ar
Siguldas domes parstavjiem, iedzivotajiem,
uznémejiem. Kuratora / Koordinatora
pienakumos ietilpst ari jaunas sadarbibas
veicinasana Siguldas pils kompleksa radoso
uznemeju starpa, ka arl piesaistot arejus
exspertus vai organizejot darbnicas tipa
seminarus.

Ka tresa darba vieta Siguldas pils Kom-
pleksa darbibas nodrosinasanai ir Kultorgs,
KUra amata pienakumos butu Kulturas
pasakumMu planosana, afisas sastadiSana
un aktualizesana. Lai nodrosinatu Siguldas
pils kompleksu par radoso un Kulturas
aktivitasu centru Siguldas iedzivotajiem un
viesiem, nepiecieSamas planveida
aklivitates, Kulturas apvienibu motivesana
piedalities un veidot pils kompleksa iKkdi-
enu, veicinat atpazistamibu, piesaistit
tOristus, radit patikamu vidi, planojot
aktivitates un veidojot pasakumu
programmu.
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